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 چکیده
فاقد  ها، داشتن نگرش راهبردی بلندمدت است. سازمان ترین عامل در بقاء و دوام سازمانمهم  هایی که 

کنند، درحالی های پیشین، دل خوش می دیدگاه راهبردی هستند، دچار فرایند روزمرگی شده و به موفقیت

پاید که رقبا با تدبیر و تلاش خود در رقابت پیشی که زمانه در حال تغییرات پرشتاب است و دیری نمی 

گیرند. سرانجام نادیده انگاشتن تحولات آتی و تربیت نکردن منابع انسانی برای زمان آینده این است  می 

به   با  سازمان  و  نداریم  دسترسی  آنها  به  نیازمندیم،  و متخصص  متعهد  توانمند،  افراد  به  که  زمانی  در  که 

استفاده بهینه از منابع انسانی   شود.د، دچار بحران می انکارگیری افرادی که برای آن مشاغل تربیت نشده 

باشد. پر واضح است افراد مدیر یکی از مهمترین نیازهای امروز نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران می 

نمی  مدیریتمتولد  یابند.  پرورش  مدیریت  برای  بایستی  بلکه  مهمترین    شوند  از  یکی  پروری  جانشین 

جویند. هدف اصلی ابزارهایی است که نیروهای مسلح در کشف و ارتقاء استعدادهای انسانیاز آن بهره می 

سمت  برای  مناسب  و  افرادشایسته  یافتن  کشور  مسلح  نیروهای  در  پروری  جانشین  طرح  اجرای  های  از 

های پیشین برنامه جانشین پروری را تنها باشد. دست اندر کاران نیروهای مسلح کشور در دهه مدیریتی می 

گرفتند، اما با گذشت زمانسازمان های پیشرو نظامی سعی در بکارگیری  برای مشاغل بخصوصی بکار می 

نیروهای مسلح کشور برای حفظ مفهومی وسیع تر تحت عنوان مدیریت جانشین پرورینمودند. بی شک 

برنامه دارای  باید  ملی  امنیت  سطح  ارتقای  و  استعدادهای  اقتدار  پرورش  و  شناسایی  برای  مناسب  ریزی 

مدیریتی درون و برون سازمانی باشند. مدیریت وبرنامه ریزی جانشین پروری کوششی سنجیده است که  

تداوم از  اطمینان  برای  نظامی  سازمان  موقعیت  یک  در  پرورش  فرماندهی  و  نگهداری  حساس،  های 

 .دهدهای اقتدار ملی انجام می گوناگون مؤلفه های علمی و فکری برای ارتقای سطوحسرمایه

،  فرماندهی. جانشین پروری، نیروهای مسلح كلیدی: هایواژه
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  مقدمه
.  ستا ده بو  ها آن انمدیرها و سازمان هتوجردموو   ممه یهااز موضوع  اره وهم بمناس شغل ای بر مناسب دفر بنتخاا

  خیر ا  یهههاها در دسازمان  لیلد  همین   به   شود؛یم  تلقی ها  سازمان  ت موفقی  لماعوو    للاید  نیتراز مهم   غلش  اب  تناسب

 حیاطر  تناسب  ینا  تأمینو   تشخیص  ایبر  یمعتبر  نفنوو    هاوه یش  ،هاار بزا  تااند  آورده   عمل  هب   یاگسترده   یهاتلاش

  به .  دگیر  رتوص  هجامع  انندو شهر  شایستهترین  توسط  باید  لتاداره دو  د،بو  معتقد  نفلاطو. اگیرند  رکا  بهو    کنند

و    هازمانسا  توجه ردموو    ممه  یهااز موضوع   اره همو  مناسب(  نقش)   شغل  ایبر  مناسب  دفر  ب نتخاا  یگرد  رتعبا

  د وخ  ناکنرکا  ا ت  د کن  ککمها  سازمان  به  تواند یم  هات ی قابل  ی امبن  رب  امتخدس(. ا1384  ،ی  بیل )استا  ده بو  ها آن  انمدیر

.  کنند  بنتخاا   ،ستا  هاییژو  رتمهاو    صخا  نش از دا  ترافر  که  ن هایشاادستعدو ا  هایستگیشا  ها،ت یقابل  ی امبن  ربرا  

  د جوو  اینجدر ا  هک   یساسا ئلهمس.  باشند شته دا یکمتر  ت مشکلا  بینی   پیش   غیرقابلو    ل متحو  یطاشردر    بترتی   ن یا  به 

  که   نسانیا  وی نیر  تبلندمد  انیمز  یهادر دوره   هک آورد    دوجو  هب را    ن اطمینا  ینا   توانیم  چگونه   که  ست دارد آن ا

را در    نماز سا  یبقا   تواند یم  ریکازوسا  چه و    د باش  رداروبرخ  زم لا  د تعهو    ناییا تو  ، نشاز دا   شودیم  نمازساوارد  

  أمین ت  تگیشایس   ط شر  به   انمدیر  جایگزینی  یمدرآکا  تضمین   ا برا    ت سها اسازمان  تمامی  صلیا  فهد   که   ت بلندمد

  ی رنظ انیمبوارد  یخصوص یاهنماز سا زه حواز  گیزتا  به که مفاهیمی مدترینرآکااز  ییک(. 1378 ت،کاس) ادکن

  به رو پیوسته  اتتغییر با   که محیطی . در ستا های ستگیشا مدیریت  ، ستا ه شد نسانیا  منابع  مدیریتو   لتیدو  دیریتم

  باید   ، هستند  جهامو  شایستگی  بر  مبتنی  قابتو ر  نهورافنا  سریع  اترتغیی  ر،اک و  کسب  نشد  جهانی  با  انمدیرو    سترو ا

  عرصه در    شایستگی  به   توجه(.  Viitala  2005)   ندآور  ستد  بهرا    جدید   ضعیتو   اب  ب متناسو    زم لا  یشایستگیها

و    رااک   یدها حوا  هبرا    مانىزاس  یساکرروبو  ات  شد یم  گرفته  نظردر    لتیدو  یهانمازسا  ای بر  یهرما  دیریتم

 حمایت.  دگیر  منجا ا  انمدیر  دتأیی  اب  مانیزاس  ره در   ن اگوگون یبرنامهها  م نجا. اوریجانشینپر  تماالزها و ا ضرورت

  دهد یم  نطمینا ا  نکنارکا  به   ه مدیر  هیئتو    نناآ   ی شخص  کترمشا.  باشد  رشکاآ   کاملاً  باید   ، عالی  مدیریت   کترمشاو  

  کنند یم  فرص  وریجانشینپر  یبرنامهها  توسعه  ای بررا    د خو  شتلاو    نامز  زنی  نمازاس  دیریتم   وه گر  یعضاا  که

(2005,Rothwell  .)ان دفق ،تس ا زیاس میمتص مانظ  کی عقدروا  وری جانشینپر ییزربرنامه ینکه ا گرفتن نظردر  اب  

. ساخت  هد اخو  دمرآناکارا    ه برنام  ن یا  ،تندهس آن    صلیا   نکنندگا  ده ستفاا  که  عالی  ان مدیر  حمایتو    یمندوربا

  عالی   مدیر  گرا  یعنی(  Smilansky 2007)تس ا  وریجانشینپر   برنامه   ثربخشی در ا  مهمی  یمبنا   عالی  انمدیر  حمایت

 . دمان هد ا خو بترا  گرفته رت صو یهاتلاش  تمامی ، نکند ده ستفاا  ناز آ

  قالبدر    منابع  ینا  دباش   شته دا  ر ختیارا در ا  وریضر  منابع  که   کند   عمل  مؤثر  تواندیم  تی رصودر    فقط  مانیزسا  هر

 نکنارکا  شامل  نسانیا  منابع.  شوندیم  یبند  وه گر  نسانیا  منابعو    تمکاناا  ت،تسهیلا  ،سرمایه  شکلو در    دیما  منابع

ها را  آن  هک  ندباش شتهدا   یاستهیشا  ادفرا  که  تیرصودر  تنها  نی  مازاس  یهاه یها و روبرنامه   متماهاست و  آن   انمدیرو  

  ی هاییدارا  بر  اوانفر  تأکید   ،نوین  یها(. در سازمان1399ن،پاکیناتاو    دورایچلا) دبو  دهن اخو  ؤثرم  دن اربگذ  ارجا  هب

  هستند   یکلید  ابع من  ا ه  ن   ی ا.  دوش   یتمیو خلاق  فرینیرآکا  ری، تجا  منا   ،نشیدا   یها هیسرما  آوری، نو  همانند  ساملمون

  ادفرا  نکه ازآ  پس و    هستند   اد فرا  بر  متمرکزها،  . سازماندکنن  حرمطآل    ه دیا  نمازاس  ک  ی عنوان  به را    نمازسا  ند درقا  که

  ی نشانم   تتحقیقا.  نددار  برمی  م گا  دخو  نحریفااز    گرفتن  پیشی  یبرا  ،دناردادقر  ب مناس  یهاگاه یرا در جا  بمناس

را    پست  هر  ایبر  برتر  یهادکررکاو    گرفتهارقر  مناسب  یهادر پست   باید  ادفرا  ،موفقیت  هب  تیابیسد  یبرا  هک   دهد
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  که   کنندیم  یت اهد ه یندآ سمت  به را    نمازسا چنین   ین ا  ادی فرا  که   کنندیم  ن بیا  چنین ها  پژوهش   ین . اکنند  شناسایی

  نقش ها،  سازمان  موفق  انمدیر  بغل(. ا2010، کولینز)  نددار  بالایی  همیتا  نمازسا  دهبرو را   ازندا  چشم  به  توجه  با

  ، جانشین  تعیینو    بنتخاا   ،نیاد  موفق  انمدیر  ایبر  گویااند  برشمرده   حیاتی  ربسیارا    یورپر  جانشین  عموضوو    جانشین

  ی کلید  یها در سمت   ان مدیراز    یک  هر   ایبر  شاید   که   یافه یوظ  شود،ی م  بومحس  مدیریتی   ه عمد  ظایفاز و  یکی

  ان دیرم  لیص ا  غدغه آن، د  میز آ  موفقیت   ای،جرا   ای بر  ییزر  برنامه و    تفکر   لی و  باشد   ه نشد  حمطر  ریح ص  ر وط  به   نمازسا

آ  لحا  یتقاضاها و    راتنتظاا   با  جههامو  ایبر   ی یندآفر  وریپر  جانشین.  ستا و    هایستگیشا  ینتبی  شامل  ه یندو 

و    نهلتو)ستا  اوممد  ینگرزباو    زبا  تتباطاار  ،شایستگی  یمبنا  بر  توسعه  ،هااکاندید  بنتخاا  ی،کلید  یهایی توانا

  اد ستعدابا  اد فرا  طریق از    مانیزسا  شغلی  ءتقاار  مسیر  دنرک   ر پ  سیله و  به   نمازسا  ایبر  قابتیر  مزیت (.    2017ران،همکا

  زش موو آ  بنتخاا  شامل(.  1399  ریطهو  علیرضا)  ستا  ه یندو آ  لحا  نماز  ایبر  اد،فرا  ین ا  دجواز و  ن طمیناا  ایبر

(.    1400  ران،اهمکو    یرطبزاده،    اقرب  ،فرخی) ستا  مانیزسا  یهبرر  یهادر پست   لشتغاا   رومنظ  هب  خلیدا  نکنارکا

  شد و ار  مدیریتی  یهامنصب   دنکر  پر   ایبر نااتو و    باتجربه   ادفرا که  دهد یم  نطمیناا  نمازسا  به   ی یندآفر  ین ا  قع در وا

و    تدبلندم  ف، انعطا  ل قاب  ی نگرش  وری، رپ  جانشین(.  2016  ران،همکاو    نگانگراگو )ستا  اد پرتعد  یادارای خزانه 

را    وری پر  جانشین   که  گفت   توانی م  همچنین(.  1391ران،همکاو    لاجقه س)  تسا   ه دین آ  ابیی  دمنرکادر    د شر   هب رو  

و    د وش  هگرفت  ن،مازاس  ی تژاترسو از ا  باشد   مرتبط  نمازسا  تژیکاسترا  اف هدا  به   باید   که   ست ا  حیاتی و    ساسیا  عامل

 یهاسازمان  که   ت سا  مهمی   ع موضو  مین دو  ان،مدیر   جانشینی  که   ی نحو  به   کند   گیررا در  صف   ان مدیر  ، مستقیم  ر وط  ه ب

در    که   ستا  ی یند آفر  وری پر  جانشین   دیریتم  ع ق(. در وا1388  ،رف  ی و بهشت  متقی)  هستند   جهه اموها  آن   با   وزیمرا

 رکاو  کسب  ت مقتضیا  با  نمازسا  ئمیدا  شتن دا  نگه   رگازسااز آن    ف ده  هک   کندیم  عمل  کلی  سیاست  یک  بچورچا

  ای بر  شغلی  ی هافرصت   دنکر  همافر  ف هد  با   وری پر  جانشین   ف صااو   ین ا  ا ب(.  1391  ران، اهمکو    لاجقه س)  ستا

  اد، رفا  زشومو آ  عهتوس  ای رب  اری زبا   ان عنو  به  جایگزینی  ی هاز نیا  شناسایی  ،مدیریتی  ی هادر رده   اد تعدسا  با  نکنارکا

 نکنارکااز  ها ادستعدا ه ناخزدادن  یشازفو ا للی د هر  به یکلید حسطودر  ادفرا ناگهانیدادن   ست از د ایبر گیدماآ

و    مهم   ربسیا  انمدیر  ای بر  وری،پر  جانشین  زه و ح  ه ب  توجه  ین ابنابر(.  1396،ملکیو    قربانی )شوندیم  دیجاها اسازمان

ها در  سازمان  نیتری اصل  ان عنو  به  که  نظامی  یهاسازمان  وری پر  ین  جانش  وانزفروزا   ت یاهم  ی. از طرفستا  حیاتی

  که  ستا  جامعه سطحدر  یامنطقه  ا فرو  یامنطقه  ت حملاو  ات تهدید  هرگونه   با  مقابله  ن اپیک ك ونو    ت یامن اریبرقر

 یگرد  یهاد نهاها و  از سازمان  تیاو حم  شپوشدر    که  یاژه یو  نقشو    ها،تیمأمور  عتنو  ن،مازسا  گیدگستر  ل  لید   به

  مختلف   یها در عرصه   فعالی  رحضو  همیشه و    ست ا  ده بو  رداربرخو  باشد   سانیر  رییا  مند زنیا  یط اشرو    رستود  به   بنا  که

 جامعه   دحاآ   ایبر  محکم  گاهی  تکیه  انعنو  به  ر کشو  نیابحر  یط  ارش  یو در تمام  شتهو.. دا  جتماعیا  ،فرهنگی  ،سیاسی

  ه ن اخزدر    یطارش  دجوا  ادرفا  دکمبو-2  غیرمتخصص  ادفرا  نشد و وارد    رکا  وی نیر  ی رپی  -1:  شامل  تواند یم  ، ستا  ده بو

- 4  لتیدو  ش بخ  انمدیرو    نشناسارکا  ایبر  زملا   یهاو مهارت   دفر  منحصربه  یطاشر  -3  لتیدو   یهاسازمان  ادیتعدسا

ها،  آن   تعالیو    لتی دو  یهاسازمان  تاثب-5  الاترب  حطوس  ه ب  نید  سر  ایرب  نمازاس در    درعملک  دیریتم  م نظاحقق  ت

  ت جه  بمناس  رکازوسا  مندزنیا  نظامی  یهاسازمان  یط اشر  ینا  هب   ه توج  اب  لحا(.  1396  ،لطیفیزاده و    لحسین اعبد)  باشد 

 میاارزنده   ربتجادارای    که  سریع  کنش و وا  عملیاتی  حسطو  نکنارکا  ه یژو  بهو    ان مدیر  ندهافرمان  ی پرور  ین  جانش
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  ست ا  ه شد  فمختل  حسطو  انمدیرو    نفرماندها  وریپر  جانشین  به  یاژه یو  توجه  یستارا  همینو در    نددار  ندباش  ی

  ق طلاا  ورانتکاو    ه بدز  یهاو نیر  انوعن  هب  هک   ص ومخص  یروهاین  ه ژ  یو  هب  عملیاتی  سطح  نکنارکا  صخصودر    لیو

  وری پر  جانشین  زیلگوساا   ن مواپیر  خاصی  هشوپژ  ز نیو    ه نگرفت  رت وص  یاو گسترده   جامع  برنامه   ن تاکنو  شودیم

  ی ها زنیا  پیشاز    یکی  ورانتکا   بنتصااو    بنتخا ا  د بهبو  جهت در    شلات   ین  اابربن.  ستا  نگرفته  رتصو  ورانتکا

.  تسا صوخص  ین ادر  مناسب  ی لگوا  دجوو مرا ینا دبهبو  مهزلاو    ستا سریع کنشواو   ینظام  یهاسازمان موفقیت

  ایجرا  یستا دررا  انپُرتوو    حیاتی  لعام  انوعن  هب   ننساااز   بهینهو   صحیح  ده ستفااها،  سازمان  تعالیدر    ساسیا  دبعاااز  

  ان دیرم  توسعهو    شدر  ییزر  برنامهدر    ساسیا   یهامؤلفهاز    یکی  ،مانیزسا  تعالیو  سیزربا.  ستا  نمازسا  یهابرنامه

 ی زیر  برنامه  باو    کنند  اریگذ  سرمایه  د،خو  توسعه و    شدر  افهدا  یستادررا  بایدها  سازمان  ،للید  ینهم  هب.  باشدیم

 ن اهمزمو   د کنن ظحفرا  دخو مدرآکا یهاونیر ن،مازسا عالی حسطودر  متخصص وینیر بر ت بلندمدو  تمد ه کوتا

  مناسب  نمازدر    که  ست ا  فهد  ین ا  تحقق  دصددر   وریپر  جانشین .  دهن د  رفتپیش  نامکا  اد تعدسا  ابو    انوج  ان دیرم  هب

 . باشد خدمت  ده ماآ شایسته دفر ن،مازسا یساسا اغلمش ایبر

و    عملدر    تجربه  کسب   یعنیآن    تماالزاو    شغل  پیشرفت  رساختادر    جهدر  دبررکا  لیلد   به  مسلح   یها ونیردر    رکا

  یهاسازمان  با را    وت تفا  ینا  نظامی  یهاسازمان.  ستا  ه دپیچیو    خت س  ،الاترب  تجادر  به   ء تقاار  ای بر  زم لا  ات سنو  طی

 ت اجدراز    نانظامی  ماتم  ه بلک  د،کر  بجذو    دکر  اپید را    شد ار  فسرا  یک  نمازسا  ونبیراز    توان ینم  ه ک   دندار  غیرنظامی

 .کنندی م شدر سپسو   شوندی م امستخدا لیه او و  پایین

 ی گیررکا  به و    امستخدا  ب، جذ  ،شناسایی  که  ست ا  ه شد  باعث  مسلح   یهاو نیردر    رکا  ماهیت   اریشو دو    حساسیت

  ی هاونیردر    وریپر  جانشین  تأکید  که  حالیدر  د،شو  ارشود  ن،مازسا  مدیریتی  یکلید  مشاغل  ایبر  مدرآکا  مستعد  ادفرا

  ین اابربن.  دو نش  هخدش  رچاد  نظامی  نمازسا  یها تیفعال  ارستمرا  تا  ستا  مدیریتی  ساحسو    یدکلی  اغلمش  بر  مسلح

  تمهید و    تضمین  وری پر جانشین ه برنام ب قالدر   دیریتیم یهاپست  ای رب تعد مس یهان یگزیجا تربیت د شو  شتلا  دبای

 .دشو

  ست ا  ادیفرا  ورشپر  برابردر    اندیرم  تمومقا  تقااو  برخیدر  و    توجهی  بی  ،هستیم  جهاموآن    با  که  ییگرد  مسئله

 . ستا ینا  فبرخلا  صحیح منشو روش  که  حالیدر ند باشدارا   بمناس نمازدر را  نها آ  با جایگزینی شایستگی که

(   کلیم  موسی  تحضراند.  داده   وررپ  دخو  ایبر  شایسته  جانشینی  امکد  هر  که  می کنیم  ه مشاهد  معظا  ءنبیاا  ه سیر  در

  نشمعو  بجنا )  م لسلاا   علیهو    لهآ و    نبینا  علی(  عیسی  تحضرو    نون   نب  عیوش  با جن)  ملالس ا  ه علیو    لهآو    نبینا  علی

  ان عنو   به )را  م لسلاا   علیه (  علی  لمؤمنین امیرا  تحضر)  سلمو    له آو    علیه  الله ا  صلی(  مصطفی  د محم  خاتم  پیامبر و    لصفا ا

از  و    ستا   لهیا  بنتخاا   سساابر  م لالسا   هعلی (    یعل  ؤمنینلمامیرا  تحضر  ب نتصاااند.  کرده   معرفی  دخو  برحق   جانشین

 :ندیفرما یم کریم انقردر  د ناوخد چنانکه . ستا ه شد غبلا ا  به مرا ند اوخد جانب

  ی یهَِدِ  لاَ  للَّهَا  َّإِن  سِلنَّاا  مِنَ  یعَِصِمکَُ  هُللَّا وَ   الَتَهُسَ رِ  تَبَلَّغْ  افَمَ  لْتَفعَْ مِلَإِنْ  وَ   کَبُِّرَ  نْمِ   لَیکَِإِ  لَنزِْأُ  مَا  بَلِّغْ  لُلرَّسُوا  یُُّهَاأَ  یَا«

 ( 67»( لْکَافرِِینَا مَ لْقَوِا

  م نجاا را او  سالت ر ،نکنی رگاو  ! نبرسا) دممر  به (  کاملاً  ، ستا ه شد  زل نا تو  بر  رتگاوردپر فطراز    نچهآ! پیامبر ای

  یت اهد)را  جلجو (  انکافر  جمعیُّت  ، نداوخدو    دارد؛یم  ه نگا  دم،مر)حتمالیا  اتخطراز(  را    تو  نداوخد!  یانداده 

 .کندینم
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 نقر هس تا  قدمتی که لمللیا بین  رگبز یهاسازمان که شودیم ه مشاهد نیز یبشر ربتجادر   وریپر جانشین همیتا

  سرنوشتو  اند  کرده   عمل  هاتیریمد  ایرسو    املیع  دیریتم  ایرب  تهشایس  ینجانش  تتربی  لصا  ساسابر  ،ندداررا  

  وری پر  جانشیندر    دیهبررا  شنگر  بیانگر  قعیتوا  ینا.  اندگذاشته ن  ابیهمتای  ایرب  لاقباو    تبخ  ستد  بهرا    نمازسا

  ان د چندو  همیتی ا  ن،مازسا  دن بو  دی هبررا  لیلد  به   مسلح  ی هاونیردر  و    ست اآن    وت ضرو    همیت ا  بیانگر  که  ستا

در   منابع ینا  دباش شتهدا رختیاادر را  وریضر منابع  که کند عمل مؤثر تواندیم تیرصودر  فقط مانیزسا هر. ابدییم

 شامل  نسانیا   منابع.  شوندیم  یبند  وه گر  نسانیا   منابعو    تمکاناا  ت،تسهیلا  ،سرمایه  شکلدر  و    دیما  منابع  قالب

  ه ک   ندباش   شتهدا  یاسته یشا  ادفرا  که  تیرصودر تنها   نیمازاس  یهاه یروو  ها  برنامه   متما و  هاست آن  انمدیرو    نکنارکا

  بر   اوانفر  تأکید  ،نوین  یهاسازماندر  (.  1399ن،پاکیناتاو    دورایچلا)دبو  دهنا خو  ؤثرم  د ناربگذ  ارجا  هب را  ها  آن

  ابع من  اهنی ا.  دوش  یتمیخلاقو    فرینیرآکا  ری،تجا  منا   ،نشیدا  ی هاهیسرما  آوری،نو  همانند   ساملمون  یهاییدارا

و    هستند   ادفرا  بر  متمرکزها،  سازمان.  دکنن  حرمط آل    ه دیا  نمازاس  یک  ی عنوان  بهرا    نمازسا  ند درقا  که   هستند   یکلید

. ندداربرمی  مگا   د خو  نحریفااز    گرفتن  پیشی  ی برا  ، دناردادقر  ب مناس  یهاگاه ی جادر  را    بمناس  اد فرا  نکه ازآ   پس

  برتر  ی هادکررکاو    گرفتهارقر  مناسب   ی هاپستدر    باید   ادفرا  ، موفقیت  ه ب  یابی  تس د  ی برا  ه ک   د هدیم  نشان   تتحقیقا

  ه یندآ  سمت  به را    نمازسا  چنین  ین ا  ادی فرا  که  کنندی م  نبیا  چنینها  پژوهش   ینا.  کنند  شناساییرا    پست   هر  ایبر

  موفق  انمدیر  بغلا(.  2010،کولینز) نددار  بالایی همیتا  نمازسا  دهبررا و   ازندا  چشم  به   توجه  با  که  کنندیم  یت اهد

  ب نتخاا  ،نیاد  موفق   ان مدیر  ای بر  گویا اند  برشمرده  حیاتی  ر بسیارا   وریپر جانشین ع موضوو    جانشین   نقش ها،  سازمان

در    انمدیراز    یک  هر   ای بر  شاید   که  ی افه یوظ  شود، یم  بومحس  مدیریتی  ه عمد  ظایفواز    یکی  ، جانشین  تعیینو  

آن،    میزآ  موفقیت  ای،جرا  ایبر  ییزر  برنامهو   تفکر  لیو باشد  ه نشد  حمطر  ریحص روط به  نمازسا  یکلید  یهاسمت

  ین تبی شامل  ه یندآو  لحا ی تقاضاهاو  راتنتظاا  با جهه امو  ایبر ی یندآفر وریپر جانشین . ستا اندیرم لیصا  غدغهد

  اوم مد  ینگرزباو    ز با  ت تباطاار  ، شایستگی  یمبنا   بر  توسعه   ، هااکاندید  بنتخاا  ی، کلید   یهایی تواناو    هایستگیشا

  طریق از    مانیزسا  شغلی  ء تقاار  مسیر  دنرک   رپ  سیلهو  به   نمازسا  ای بر  قابتیر  مزیت(.    2017ران،همکاو    ن هلتو)  ستا

  ب نتخاا  شامل(.  1399  ری،طهو  علیرضا )  ستا  ه یندآو    لحا  نماز  ایبر  اد،فرا  ینا  دجو واز    نطمیناا   ایبر  ادستعدابا  ادفرا

  ران،اهمکو    یرطبزاده،    اقرب  ،فرخی)  ستا  مانیزسا  یهبرر  یهاپست در    لشتغاا  رومنظ  هب  خلیدا  نکنارکا  زشموآو  

 مدیریتی  یهامنصب  دنکر  پر  ایبر  نااتوو    باتجربه  ادفرا  که  دهدیم  نطمیناا  نمازسا   به  ییندآفر  ینا  قعوادر  (.    1400

  ف،انعطا  لقاب   ینگرش  وری،رپ  جانشین(.  2016  ران،همکاو    نگا نگراگو)ستا   ادپرتعد  یاخزانه دارای    شد ارو  

  جانشین   که  گفت  توانیم  همچنین(.  1391ران،همکاو    لاجقه س)  تسا  ه دینآ  ابییدمنرکادر    د شر  هب رو  و    تدبلندم

  هگرفت  ن،ماز اس  یتژاترسااز  و    باشد  مرتبط  نمازسا  تژیکاسترا  اف هدا   به   باید   که  ستا  حیاتیو    ساسیا  عاملرا    وریپر

  که   ت سا  مهمی  ع موضو  مین دو  ان، مدیر  جانشینی  که   ی نحو  به   کند   گیردررا    صف  ان مدیر  ، مستقیم  ر وط  ه ب و    د وش

  ی یندآفر  وری پر  جانشین   دیریتم  ع قوادر  (.  1388  ،رف  یبهشتو    متقی)هستند   جههاموها  آن   با  وزیمرا  یهاسازمان

  تمقتضیا  با  نمازسا  ئمیدا  شتندا  نگه  رگازساآن  از    فده  هک   کندیم  عمل  کلی  سیاست   یک  بچورچادر    که  ستا

  ی هافرصت   دنکر  همافر  فهد  با  وریپر  جانشین  فصااو   ین ا  اب(.  1391  ران،اهمکو    لاجقهس)  ستا  رکاو  کسب

و    عهتوس  ایرب  اری زبا  ان عنو  به  جایگزینی  یها زنیا  شناسایی  ،مدیریتی  یهارده در    ادتعدسا  با  نکنارکا  ایبر  شغلی
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  ها اد ستعدا  ه ناخزدادن    یشازفاو    للید   هر  به   یکلید  حسطودر    اد فرا  ناگهانیدادن    ستداز    ای بر  گی دماآ  اد،رفا  زشومآ

  ان مدیر  ایبر  وری، پر  جانشین   زه وح  هب   توجه   ین ابنابر(.  1396،ملکیو    قربانی)  شوندیم  د یجااها  سازمان  نکنارکااز  

  نیتریاصل  ان عنو  به  که  نظامی  یهاسازمان  وریپر  ین  جانش  وان زفروزا  تی اهم  یطرفاز  .  ستا  حیاتیو    مهم  ربسیا

  سطحدر    یامنطقه   افرو    ی امنطقه   تحملاو    اتتهدید   هرگونه   با   مقابله   ن اپیک  كو نو    تی منا  اریبرقردر  ها  سازمان

ها سازماناز   ت یحماو    ش پوشدر    که   یاژه یو نقشو    ها، تیمأمور  ع تنو  ن،مازسا  گیدگستر  ل  لی د   به  که   ستا  جامعه

در    فعالی  ر حضو  همیشهو    ستا  ده بو  رداربرخو  باشد   سانیر  ری یا  مندزنیا  یطاشرو    رستود  به   بنا  که   یگرد  یها دنهاو  

  گاهی   تکیه  ان عنو  به   ر کشو  نیا بحر  یط   ا رش  یتمامدر  و    شته داو..    جتماعیا  ،فرهنگی  ،سیاسی  مختلف  ی هاعرصه

 دکمبو-2  غیرمتخصص  ادفرا  نشدوارد  و    رکا  وی نیر  یرپی-1:  شامل  تواندیم  ،ستا  ده بو  جامعه  دحاآ  ایبر  محکم

 نشناسارکا  ای بر  زم لا  یهامهارت و    دفر  منحصربه  یط اشر-3  لتیدو   یهاسازمان  ادیتعدسا  ه ناخزدر    یط ارش  د جوا  ادرفا

  یهاسازمان  تاثب-5  الاترب  حطوس  هب  نید  سر  ایرب  نماز اسدر    درعملک  دیریتم  منظا   تحقق-4  لتیدو   شبخ  انمدیرو  

  مند زنیا  نظامی  یهاسازمان  یط اشر  ینا  ه ب  ه توج  ا ب  لحا(.  1396  ، لطیفیو  زاده    لحسیناعبد)باشدها،  آن   تعالیو    لتیدو

 که  سریع  کنش واو    عملیاتی  حسطو  نکنارکا  ه یژو  به و    انمدیر  ندهافرمان  یپرور  ین  جانش  تجه  بمناس  رکازوسا

  ح سطو  انمدیرو    ن فرماندها  وریپر  جانشین  به  یاژه یو  توجه  یستارا  همین در  و    نددار  ندباش  یمیاارزنده   رب تجادارای  

 .  ستا ه شد فمختل

 

 ی نظر مبانی

 : شایستگی

در   نمازسا تحیا  مۀاداو   ابقدر    یاکننده   نیتعی  ربسیا نقش نسانیا منابع  یهات یقابلو    های ستگیشا  ورشپرو    شناخت

 هید  نمازسا  به  مستمر  زنیا  با  وری،فنا  سریع  ر تغییو    رتاتج  نشد  جهانی  باها  سازمان  انمدیردارد.    قابتیر  یهامحل

 نکنارکا  یهاییتواناو    هایستگیشاها،  مهارت  ات،تغییر  ین ا  تند هس رو    به رو  شایستگی  ی مبنا  بر  قابت رو    دمجد

  تجدید  مستمر رت صو  به باید  نیز  نکنارکا یها یستگیشا ،پویا اتتغییر  ینا  سایۀدر و  کشدی م چالش بهرا ها سازمان

  ی کلید  لعام و    مانیزاس  ریگازاسو    رتغیی  ة کنند  تسهیلو   كمحر  منزلۀ  به  شایستگی  توسعۀ  یطیاشر  ینچندر  .  دشو

ها  مهارت تحیا چرخۀ نشدتر کوتاه  سببها سازمان محیط نشد پویاتر ایرز شود؛یم حمطر مانیزسا تحیا تجدید

  توصیفو    شناسایی  ،شایستگی  قعوادر  (.  2019ل،توراهو    نرک )  تسا  ه دش  نا کنرکاو    اندیرم  یهای ستگیشاو  

 معتبر  یگیر  تصمیمو   توصیفی  اربزا  یک  منزلۀ  به  که   ستا  شغل  یکدر    دنوب  ؤثرم  ایبر زملا  ی هارفتارو  ها  مهارت

  د وخ  نهو    ست ا  رفتار  دخو  نه   ،شایستگی  ؛که  گفت  توانیم  قعوادر  (.  2016،گلدمنو    تکاسا)  شودیم  ده ستفاا

  که   ست ا  د وموج  یهاواکنش و    یندها افر  ها،ت یفعال  ها،یی توانا  مجموعه   ری،فتار   ی لگوهاا   مجموعه   بلکه  د؛رعملک

و    رزکا)کنند  عمل  مؤثرتر  انریگداز    ات  دهد  می ارقر  ادفرااز    برخی  رختیاادر  را    ریکا  یتقاضاهااز    سیعیو  طیف

 (.2002 ام،ترربا

 شایستگی  ممفهو

  یعنی دارد؛    اد ستعدا  م مفهو  اب  اتنگیتنگو    کی دنز  ر یابس  ط اتبار  ی ستگیشا  م مفهو(2017)رانهمکاو    بهلولی  د عتقاا  به 

  به و   هانیبهتر  منزلۀ   به را  ها  آن   توانیم  قطعاً  ،یابند  تسد  د وخ  غلش  زنیاردمو  هایستگ یشااز    بالایی  مرتبۀ   به  ادفرا  گرا
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 دعملکر  ة کنند   بینی  پیش   منزلۀ   به و    نددار  طتبا ار  شغلدر    موفقیت   با   هایستگیشا .  گرفت  نظردر    ادستعدا  تیرعبا

 :شایستگی یهامؤلفه و  دبعاا. رندیگیم ارقر مدنظر

  که   ستا  ه شد  گرفته   رنظدر    تگیشایس  ای رب  ی مختلف  یهامؤلفه و    دبعاا  ن،تاکنو  ه شد  م نجاا   مختلف  یهاپژوهش   در

)؛  مدیریتی  دخو  ،نفس به  دعتماا( دیفر  بعد  هس   هک   دکر  ره شا(ا2020)رانهمکاو   رالا  هشو پژ  به توانیم  نمونه  ایبر

  د ابعا   ۀمنزل  ه ب)را    دیرهبرا  ش وه  ری، تجا  شهو(  محیطی)و    مؤثر   د شنو  ،کترمشاو    ریهمکا  ، مؤثر  ط تباار(  دیفر  بین 

 ،یهمکار  ،بمناس  لتعامور،    ه ربه  تاتباطار(  دیرف  ینب  بعد  رچها(2018)سیمیلراند.  داده   اررق  دنظرم  تگیشایس

(  جتماعیا)،    نطمیناا   ت،اخلاقیا  ،یشخص  ریاهمک  د،وخدرك  (  دیرفدرون  )،    تننوش  ،انیبز  تتباطاار  ،کترمشا

  ، مسئله   حل  ،یابیارز  ، تحلیلو  تجزیه  د،برراک و    تأمل  از،ندا  چشم   ، تحقق(  دیهبررا )و    ان یگرد  یط اشردرك    ع، تنو

 . ستاداده  اررق دنظرم تگیشایس   دبعاا منزلۀ  به )را  یگیر تصمیم

 :وریپر جانشین

  که وی  .  دکر  ئه ارا  دی میلا  1916  لاسدر    لایوف  یرهنرا    وریرپ  ین   جانش  یز  یر  هبرنام  همیندرز  ربتکااو    رفکاا  لین او

در   لفایو.  دکر  دیجاا  نسانیا  سرمایه  مدیریتدر    یتحول  م،اع  یریت  دم  صلا  14  ئهارا  با  دبو  مدیریتی  دازپر  نظریه  یک

  ده وب   توجهردمو  نیز  وزمرا  به  تاو    دکر  حمطر  بیستم  نقر  یلاوادر  را  آن    هک   دوخ   کلاسیک  مدیریت  صلا  رده چها

  ت سا  دمعتقوی  .  هستند  لمسئو  د،خو  نکنارکا  لشتغاا  اومتداز    نطمیناا  برابردر    ان،مدیر  هک   دونم  ناخاطرنش  ،تسا

 رپو  قلی)  د کر  هنداخو  رپرا    نمازاس  ید  کلی  ی هاپست   ینامناسب  ادرفا  نهایتدر  د،شو  نگاشتها  ه یددنا  زنیا  ینا  گرا  هک 

  قع دروا  ماا  گرددیم  تعریف  ه یندآ  انهبرر  ن  یتعی  د،وخ  فتعری  نیتریی ابتدادر    ی پرور  جانشین (.  1390ران،همکاو  

و    یمعنو سرمایه توسعهو  حفظ  ی،کلید  یهامنصب در  اومتداز  ناطمینا  ای برارادی  دگرافر مثابه  به   ییزر برنامه  ینا

  ن   یادر .  ت سا  ه گرفت  أ منش  انی نسا   وی ر  نی   یز ی ر  برنامه   ن کلا  دهبررااز    ،توسعه  ایبر ادرفا  تشویق و    ه یندآ  ای بر نشیدا

 ن مازسا  که  دیآیم  ست د  به  نطمیناا  ین او    شودیم  ترکیب  د،هبررا   با  یاحرفهو    شخصی  ورشپر  ،یافته  منظا  درگافر

در (.    1396  ،عربشاهی)  کند  پر  بمناس  ادرفا  با  ،مناسب  نمازدر    شودیم  خالی  کهرا    مهمی  پست  هر  تا  ستا  ده ماآ

  ای بر  یهبرر  اوم تد از    نطمیناا  ایبر  نسانیا  یها ادستعدا  ه ناخز  ،امبنآن    برو    تعیین  وری ضر  یهایستگیشا  د،گرافر  ینا

ی  کلید  یها منصب   ای بر  ی هبرر   اومتد  تجها  نسانی ا   ی هااد ستعدا  نه اخز  سپس و    د وش  یفراهمم  ی د  کلی  ی هامنصب

  انی کنرکا  یجرتد  به  ن،مازسادرون    مهم  یهانقش   دنکر  پر  رمنظو  به  که  ابدییم  نطمیناا  نمازساو    شودیم  همافر

  ست ا  یمند  منظا و    ه سنجید  کوشش   وری،پر  جانشین (2006)لوث را  د اعتقا  ه ب.  ابندییم  ورشپرو    شوند یم  میاستخدا

  ورش پرو    ارینگهد و    صلیا   یهاپست در    مدیریتو    یهبرر  اوم تد از    ناطمینا   لوحص  ایبر  نمازسا  انمدیر  که

(.   1393  ران، اهمکو    کیبیدمش  دینیلا  نیز)  د هن د  یمانجام    تقاار  به  ادفرا  تشویق  رمنظو  به  یعلمو    یرفک  یهاهیسرما

  ی انده یآ  ای بر  دیهبررا  ینگرش  دمنزنیاو    تس ا  یاحرفهو    نی  مازاس  راک   ویر  نی  ییزر  برنامه  مرکز  وری،پر  جانشین

 س سترددر    ه یندآ  ی هاپست   ای بر  ده ماآو    یطا شر  د جواو    ته شایس   ادرفا  ه ک   دهدیمرا    نطمیناا  ین ا  که   ستا  ت بلندمد

  ایی ناتو   ا ب  نکنارکا  یافتن  ای بر  جستجو   شامل  وریپر  جانشین  که   گفت  انتو  یواقعمدر  (.  1397،ی)علمداردوب   هند اخو

  وری پر  جانشین  یطرفاز  (.  2009  را،انام  کم)ت هس   ز انی  رد وم  یتیشخص  یهایژگی وو    نمازسا  فرهنگ   اب  ب متناس  ،الاب

  نظر از . ستا  ه یندآ یتصد  بلا   یهاپست دنرک   رپ ت جهدر  ناکنرکاو  نمازاس دنرک  ده ماآ ای بر ی تعمد برنامه یک
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  اد رفا بانتخا ، دشار  اندیرم دادن  کترامش ن،مازاس نلاک  سطح در  وری پر جانشین  برنامه  ین تعی عناصر  شامل  وز،مید

  جمله از.  ستا  ت،بلندمدو    اومدم  زشومآآوردن    همارف  ،بمنتخ  ایرب  مناسب  یهاآزمون و    هات یموقع  دیجاا  ،شایسته

  به  نسیدرو   مانیزساوری   ه بهر  یشافزادر  مستقیمی نتیجه و  ه شد ادرفا ه زنگیا یشازفا ث باعها سازماندر  که ملیاعو

  یهاپست   یتصد   ای برها  آن   شایستگیو    نائیاتو  پایه  بر  ادفرا  ب نتخاا و    مانیزسا  لتاعد   به   توجهدارد،    نمازسا  اف هدا

  مدیریت   به   ت دبلندمو    دیهبررا  شنگر  معد  که   ودفزا  باید   همچنین (.    1396راد،    ی مصطفوو    کمالی)ستا  نمازاس

 جی وخرو    شتانگهدورودی،    یدهاینآفر  صحیحی  یزر  برنامهدر    ریبسیا  منفی  اتتأثیرها،  سازماندر    نسانیا  منابع

 (.1396 ران،اهمکو  ی نقو  دی)سشت اگذ هداخو برجا نمازسادر  نکنارکا

 ن مازسا  یک  صلیا و    بالارده    مدیریتی  ی هاسمت  ی تصد  ای بر  مناسب   ادفراآن    طی  که  ست ا  یابرنامه   وری پر  جانشین

  ی تصد  ایبر  نمازسا  نسانیا  ی هااد ستعدا  ،یندافر  ین ادر  .  شوندیم  ه برگزید  ادستعدا  با و    یطاشر  جدوا  ادفرا  نمیااز  

  ع متنو  ی هابرنامه  طریقاز و   شناسایی  ، شغلی  یهامهارت   ل نتقاا   همچنین و   ه یندآ  یهاسال در    صلیا   مناصب و    مشاغل

  جانشین .  (2005،1  ل ثورا  )  شوند یم  ده ماآ  هاتی مسئول  و  مشاغل  ینا  گرفتن  ه برعهد  ای بر  یجرتد  به  شیورپرو    شیزموآ

  وری پر  جانشین  همچنین .  ستا  نمازسا  ای بر  بالا  سطح  مدیریتی  اد ستعدا  دنبو  سسترددر  از    یافتن   نطمیناا   وری،پر

 ز نیاردمو  شخصیتی  یهایژگیوو    نمازسا  فرهنگ  با  متناسب  ،بالا  ناییاتو  با  نکنارکا  یافتن  ایبر  جوو  جست  شامل

 .باشدیم

  قع امودر    نمازسا  ى کلید  مشاغل  اى بر  ه بدز  ىها ونیر  تأمین   اى بر  برنامهها   ینااز    یکى   ورى، پر  جانشین  برنامه   قعدروا

و    بالارده    مدیریتى  ىپستها  ىتصد   اىبر  مناسب  انمندرکاآن    طى  که  ستا  ىیندافر  ورىپر  جانشین.  باشدیم  وملز

از    سته دآن    قعدروا  ى کلید  مشاغل.  شوندیم  بنتخاا  اد، ستعدا  با و    یط اشر  جدوا  ادفرا  ن میااز  ن،مازسا  یک  ىکلید

  تضمین   اىبرو    باشند ی م  ادفرا  به   بسته وا  رتند  به   شود، یم  م نجاا  ارىشو د  به   ا آن  اىبر  ونیر  دنکر  ا پید  که   هستند  مشاغل

 . ندرداربرخو بالایى همیتااز  نمازسا ه یندآ

  صحیح   ىها رتمها  با نهاآ عرضهو    توسعه  اىبر   ادستعدا  با  صشخاا  زىساده ماآو    شناسایى  تکنیک  ورى،پر  جانشین

 .باشد یم ه یندآ  پیشرفتو  تقا ار اىبر

 هاسازماندر آن  راتیتاثو  یپرور نیجانش 

 اسلام نیمب نید در  یپرور نیجانش  _1

  ن یاکه    گرددیمابلاغ    نییتبمتعال  خداوند    یسواز    یاله  یا یاولو    اء یانب  نیجانشو   تیولاو اسلام    نیجانشمکتب    در

در  رسول  حضرت  و  افتاد  اتفاق  اسلام    امبریپبه    لیجبرئحضرت    له یبوسخداوند  دستور  ابلاغ  بنابر  خم    ر یغددر  محله  

مبارك  دست  با    یاخطبه   ی طمسلمانان  از    یر یکث  جمعحضور  در  خود  حج  مبارك  سفر    نیآخر  یعنیالوداع  حجه  

پس   ن یااز هستم او   ی آقاو مولا  من هرکس مولاه(   ی علفهذا مولاه کنت )من فرمود  و برده بالا )ع(    یعلدست خود 

با  اسلام    نی مب  نیدو  ساخت    یعملرا  خداوند  دستور  )ص(  محمد  حضرت  اسلام    امبریپ  نیبرابنا  اوست    یمولا  یعل

 .دیگردکامل )ع(  یعل ینیجانش یمعرف 

انکار مرا نبوت کند انکار را من از بعد  )ع(  یعلامامت که  یکسفرمود )ص( اکرم  امبریپ دیگویمعباس ابن  عبداالله

 (..656ص   94 یمجلس)صدوق است کرده انکار را  پروردگار  ت ییربوبکند انکار مرا  نبوت که  یکسو است کرده 
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خود  مرگ  آستانه  در    ی ماریبدر  )ص(    امبریپ   سدینوی مالمحرقه  الصداعق  خود  کتاب  در  سنت  اهل  دانشمند  حجر    ابن 

قبلاً  را  سخن    نیآخرنباشد،  کار  در  شما    یبرا  یعذرآنکه    یبراو    شتابم یمخدا    داریدبه    یزود به  مردم!    یافرمود:  

  ی جابه  شما    انیمدر  را  خود  عطرت  و  عزوجل    یخدا  بکتامن  که    دیباشآگاه  خم(    ریغد)در  کردم  بازگو  شما  به  

با  قرآن  و  است  قرآن  با  )ع(،    یعل  نیافرمود:  و  کرد  بلند  و  گرفت  را  )ع(    یعلدست  سپس  و    گزارمیم  یباقخود  

خدا    یسواز  من  که  را  آنچه  سپس  گردند  ملحق  من  به  آخرت  در  که  آن  تا    شوندینمجدا    گرید  کیاز  و  اوست  

 .دیبپرس  ود  نیااز ام آورده 

از  شده  منصوب    عیتش مذهب  در    ژه یبو  یالهحاکم    نی جانشو    تیولاکه  داشت    انیبرا  مطلب    نیا  نگونهیا  توانیم

 است. متعال خداوند  یسو

 ران ی ا یاسلام ی جمهورمقدس نظام در  یپرور نیجانش  _2

پس    رانیاکشور  در  )ره(    ینیخمامام  حضرت   عهیشقدر   یعالمرجع    یرهبربه  که    یاسلام یجمهورمقدس  نظام    در

و  دارند  قرار    ی اله  ی ایاولو    اء یانب   ر یمسدر  شک    ی باست    ده یگردبرقرار  طاغوت  و  جور  و  ظلم  حکومت    دن یبرچاز  

  ابت ین با    دیترد  یبکرد  اشاره    توان یم)ع(    عصوممامام    نی جانشهمان  که    هیفق  یول کننده    نییتعنقش  آن  بارز  نمونه  

االله    تیآحضرت  و  )ره(   ینیخمامام    ت یولا  نیبنابرا  گرددی ممنصوب  و   نییتع  نیزمدر  خداوند  صالح    نیجانش  ژه یو

 . ردیپذیم انجام العظم االله   ۀیبق حضرت  داتیی تابا   تمداریولامردم بر  یاسلامانقلاب معظم رهبر  یاخامنه یالعظم

 یابیاستعداد و پروری  جانشین

تیمی، کار  حاضر  حال  در  و  است  شده  برخوردار  روزافزون  روندی  از  آنها    یهایستگ یشاو  ها  سبک و  مدیران    اهمیت

روانشناختی  نیازهای  به  توجه  و  است  مدیریتی    یهاسبکو  مدیریت  ابعاد  مهمترین  کارکنان  پرورش  و  مساعی  تشریک  

  ی هام یترهبری  و  کارکنان  به  بخشیدن  الهام  در  باید    نده آیو  حال  مدیران  است، شده  تبدیل  مدیریت  ثقل  مرکز  به  مردم  

 باشد. ها  مهارتو  های ستگیشااین به معطوف باید نیز جدید  مدیران تربیت   یهابرنامه لذا باشند،  توانا کاری 

تجربیات  بالا،  هوش  منسجم،  تفکر  قبیل  از  عمومی    یهاجنبهبر  علاوه  موفق  سازمان  یک  مدیران  جایگزین  تربیت    برنامه

جابجایی  یاشجاعت  جسارت  و  دیگران  به  انرژی  لقاء  توانایی  زیاد،  انرژی  شامل:  اصلی  خصوصیت  سه  جهانی،  و  متنوع  

تا   گرددیمموجب  تربیتی    یهاضعفاوقات  گاهی  دارند    دخوتربیتی    یهابرنامهدر  را  بست  بن  این  با  مواجهه  در  

مهارت  هرچه بنابراین  بیابد بوجود آنها  پرورش و آموزش و تربیت  میزان و افراد  فنی  ی هات یقابلبین معکوسی نسبت 

در    فرادااینگونه    شودی ماحساس  نیز  انسانی  روابط  مبانی  یادگیری  به  بیشتری  نیاز  باشد بالاتر  تکنیکی    ی هات یقابلهاو  

موشکافی  و  بینی  باریک  از  اما  دهند  ارائه  و  خلق  سرعت  به  را  فنی    یهاپاسخ است  ممکن  خاص  موضوع  یک  با  مواجهه  

همزمان و  متوازن  بربرنامه  متکی  باید  مدیران  پرورش  دلیل  همین  به  باشند  عاجز  کلی  به  انسانی  روابط    ی هاجنبه باب  در  

 باشد.مدیریتی و فنی عرصه دو هر در 

آینده  در  آن  کلیدی  مناصب  و  مشاغل  تصدی  برای  را  خود  سازمان  انسانی  استعدادهای  باید  نگر  آینده  و  موفق    مدیر

آنجا  نماینداز  آماده  مشاغل  این  تصدی  برای  پرورشی  و  آموزشی  متنوع    یهایزیربرنامه  طریق  از  و  کرده  شناسائی  

مدیرانی  به  نیاز  ها، چالش این  مدیریت  برای  و  بود  خواهند    جه موا  یانده یفزارقابتی    ی هاچالش با  آینده  در  سازمانها  که  
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روزاز  هر پروری جایگزین مدیریت یا استعدادها مدیریت  لذا داشت  خواهد فعلی مدیران از تر بخش اثر  و  ترسته یشا

 .باشدیمبرخوردار ساز  آینده و نگر آینده سازمانهای  در بیشتری اهمیت 

کار به  و  است  آشکار  استعدادها  این  از  پنجم  یک  یعنی  کرد  تشبیه  یخ  کوه  به    توانیمرا  انسان  استعدادهای  گویند    می

کشف  آگاه و موفق مدیران وظیفه نیاید، کار به  گاه هیچ است ممکن و است پنهان بقیه پنجم چهار و  شودیمگرفته 

که  است  طبیعی  البته  سازد.  میسر  را  سازمان  استراتژیک    هداف اتحقق  که  نحوی  به  است  استعدادها  این  کارگیری  به  و  

استعدادهای  دارای  که  خود  کارکنان  از  گروه  آن  روی    توانندیمفقط  سازمانها    هات یمحدودبرخی  وجود  دلیل  به  

  این بنابر کنند متمرکز را خود مدت بلند و  اصلی  یهای گذارسرمایه هستند،  سازمان استراتژیهای با جهت هم و برتر 

یا مدیریتی    یهات ی مسئولاز  اعم  کلیدی  مناصب  و  مشاغل  در  سازمان  آینده  نیازهای    نیتأمبرای  اجرایی  ارشد  مدیران  

 گیرند: کار به را رویکرد سه باید کارشناسی 

 نسپارند زمان مرور یا حادثه دست به  را  خود ریزی برنامه  -1

 نمایند.واستخدام  نیتأمازسازمان خودراخارج نیازهای داخلی،وشایسته مستعد نیروی وجود  عدم درصورت -2

 دهند. پرورش و کرده شناسائی را سازمان داخلی استعدادهای  -3

 انجامدیمکارکنان سازی  توانا    بهکند،یمحفظ  سازمان  در  را    استعدادهابخشد، یم بهبود  را    هاهیروحرویکرد،    سومین

بر  افراد  بندی  رتبه  و  داخلی  استعدادیابی  در  سازمانها  صورت  این  در  .  کندیمتثبیت  و  تقویت  را  سازمان  فرهنگ  و  

 شد:خواهند  واجهمکارکنان از چهارگروه با آنها   یهات یقابلاساس 

افراد  این  برای  بپذیرند.  را  بالاتر    یهات یمسئول  توانندیمبالقوه  صورت  به  و  دارند  رشد  و  ارتقاء  پنانسیل  که  کسانی    -1

 کرد.ایجاد مهمتر و جدید کاری  یهافرصت باید 

باید  افراد  این  برای  بپذیرند.  بیشتری    یهات یمسئولفعلی  سطح  در    توانند ی ماما  ندارند  ارتقاء  پتانسیل  که  کسانی    -2

 نمود.فراهم فعلی(  سطح در )اما  تریغنمشاغلی 

عنوان  به  باید  را  افراد  این    اندده یرسخود  وری  بهره  حداکثر  به  اما    دهند یمانجام  خوبی  به  را  فعلی  شغل  که  کسانی    -3

 کنند. منتقل شغل این  جدید شاغلین به را  خود تجارب تا گرفت  کار به مربی و معلم 

 شوند. آمد کار فعلی شغل در تا کرد حمایت باید  را  افراد این   دهند ینمانجام  خوبی به را فعلی شغل که کسانی  -4

 

 هش وپژ یها نهی شیپ

  ، پنژادر    شیزموآ  انهبرر  وریپر  جانشین  منظا  تطبیقی  سیربر"  انعنو  با  یامقاله (در  1401)  رانهمکاو    ریاادجو

  ی هاافته یاند.  پرداخته   "انیرا  شیزموآ  م انظ  یبرا هاییدهنمور   ئهارا رمنظو  به  مریکاا  ه متحد  تیالااو    فنلاند   ر،سنگاپو

  ، بمناس اید کاندی افتن ی اریو شد ن وهمچ ییهامؤلفه در  ب منتخ  یکشورها  ین  ب  باهت ش ت هف  د وجو انگر نش ق   تحقی

و    یرفتار  درعملک  سیربر  ،خدمت  ضمن  یهادوره   نقش   ،یسرتد  تجربه   همیت ا وری، پر  جانشین  میسر  م انظ  اندفق

  پنج در    رکشو  رچها  بین   وت اتف  ین   مب  هاافته ی  چنین  هم.  ستا  ورشپرو  زشموآ  محلی  یهائت یه  نقشو    قبلی  یاحرفه

  جانشین   ندرو در    سنی  شدیت ار  رسنگاپوو    پنژادر    هک   ی  ال حدر  ل،امث  ی برا.  ستا  وری پر  جانشین  م نظا  با   مرتبط  مؤلفه

  ه ئارا  ،ین  چن مه.  دکنن  ی  نم  ویر  پیآن  از    ماًولز  مریکاا  ه متحد  تیالااو    دفنلان   ،تس ا  همؤلف  نیترمهم  انمدیر  وریپر

  همرزو  یبررسو    احبه مص  ما نجا  ق   طریاز    فعلی  ان مدیر  جانشینی  ای بر  حتمالیا  مانیزسا  ون بر  یها اد  کاندی  ه ب   تفرص

 فرهنگی   ملا عو  متمایز  شنق  ریگد  ممه  هیافتدارد.    ی شتریبرواج    امریکا  ه متحد  تیالا او    فنلانددر    یاحرفهو    علمی
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  ن جانشینا  دی فر  ییراکا  ،مریکاا  ه متحد  تیالااو    د فنلان  رد  هک   ی  الحدر  ،تسا  رنگاپوسو    پنژا  وریپر  جانشین   نددررو

 . ردیگیم ارقر مدنظر مدیر حتمالیا

 سبک و    وریپر  جانشین   ر ب  ی اشه یش  قفس  یباورها   یر  أثت  یبررس  "  ان عنو  با   یامقاله (در  1401)  رانهمکاو    جاییر

  بر اند.  پرداخته   ")مشهد  پزشکی  م علو  ه نشگادا  یبهداشت  ت نومعا:  همطالعردمو(  یریتی  دم  یهاپست در    ن ناز  یهبرر

  داری معناو    مثبت  تأثیر  مدیریتی  یهاپست در    ننا ز  یهبرر  سبک  بر  یاشه یش  سقف  یهاوربا   ،هشو پژ  یهاافتهی  سساا

 دارد.  داریمعناو   مثبت تأثیر وریپر جانشین بر یاشه یش سقف یهاور با شد   خصمشآن  بر  وه علادارد. 

 سی ربرو    زشموآ  بر  د   تأکی  اب  وریپر  جانشین  یهامؤلفه   شناسایی  "  انعنو   با  یا مقاله (در  1401)  رانهمکاو    قباخلو

  ی هامؤلفه   با(  شغلی  یطاشر  عامل  پنج  دجوواز    یحاک   هشوژپ  یهاافته یاند.  پرداخته   "رتتجا  بانکدر  ها  آن   ضعیتو

 . دتعه ی،گیر تصمیم حسطوو  رختیاا  تفویض ملاعو

در    شایستگیو  هاادستعدا دیریتم  ،همینز  زی،انمندسا تو  ن،مازاس  لتقلاسا  املش  صلی ا  عامل  5  که داد    ننشا  هشوپژ

 . نددار تأثیر  وریپر جانشین روی  بر  شاخص 27 قالب

در    ادستعدا   مدیریت   دیکررو  ا ب  ی پرور  ین   جانش  ل دم  ن یتبیو    یطراح  ان وعن   با   یامقاله (در  1400)  ران همکاو    نجفی 

 مدیریت  ،مانی زسا  رساختا(  علُّی  یطاشراز    متشکل  هشو ژپ  یهاافته یاند.  پرداخته  "انر  یایاسلام  ریجمهو  تشار

و    نین اقو  ،نسانی ا   وینیر  یهات یقابل  زش،موآو    تربیت(  یانه یزم  یطاشر  ،یبالادست  دناساو    یمش  خط  ،مانیزسادرون  

  ا رش)،    اد تعدسا یگیررکا  به و   ب جذو    بنتخاا  ، منتخبین  پیشرفت   ، منتخبین  یابیارز( ریمحو  ه مقول)،  ها  دستورالعمل

  وری، پر  جانشین  ه برنام  یساز  ه بهین(  هاد هبررا)،    نمازسا  حمایتی  جو  ،مانیزسا  یهات یمحدود  اد،فرا(  گر  تعدیل   یط

  ، یپرور  جانشین  فرهنگ  تقویت   دهاپیام)،  ید   کلی  ب مناص  شناسایی  اد،ستعدا  توسعهو    تقاار  اد، ستعدا  اری نگهد

 .  ستا ادستعدایریت د م عهتوس ،یپرور ین  جانش  مانظ  یاثربخش ابییارز

  با   ورشپرو  زشموآ  انمدیر  یستگیشا  یالگو   یاعتبارسنجو    یطراح  انعنو  با  یامقاله(در  1400)رانهمکاو    ییدوجا

  شایستگی   ی لگوا  یربناییز  عنصر  تخصصی  پتانسیل  ،هشو ژپ  یهاافته ی  ساسا  رباند.  پرداخته   "وریپر  جانشین  دیکررو

  نیز   ملاعو  ینا.  گذاردیم  ثرا   شناختی  یهایژگیوو    مانیزسا  پتانسیل  رب  هک   دش  ن   یتعی  ورشپرو  زشموآ  انمدیر

  ا ب  ب   ترتی  ینا  به.  گذارندیم  تأثیر   نی رواو    نگیزشیا  یهایژگیو  بر و  داده    ارقر  تأثیر  تحت را    یاستخدام  یهال یپتانس

 .کندیم ا پید  یشافزاها آن وری  ه بهر یهات ی قابل ان،مدیر دیعملکر یارتقا

 "غدیر  خطبه  بر   تأکید   با ص)  مرک ا  امبر  پی   ه یر  س در    ی پرور  جانشین   ی لگوا  ان عنو  با  یامقاله (،  1400)  ن تیااهرو    هنرمند  

  ل  تحلی  ایبر ینیدو  مدیریتی مباحث در  ریمعیا انعنو به   تواندیم و لگا  ن  یا ،هشو ژپ یهاافته ی ساسا  براند. پرداخته

  ی هایتینارضا  ،سیاسی  یهابحران   ، مذهبی  یهافرقه  ی گیر  شکل  ن همچو مسلاا  رد ص  یخی  ر ات  ی هاادد یرو  یر  تفسو  

 . دشو گرفته رکا به  ه غیرو  جتماعیا

 ؛ عمومی  نمازسادر    وریرپ  ین جانش  رکازواس  ای رجا  یهاچالش   ان عنو  با   یامقاله (،  1400)رانهمکاو    فرخی

  مفاهیم   13  ،لیهاو  مفاهیم   53  شامل  حاصل  لدماز    یحاک   هشوژپ  یهاافته یاند.  داده   ئه ارا  "انتهر  داری شهر:  مطالعهردمو

 .د بو  صلیا مقوله  6 نهایتدرو  ثانویه 
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 هاافته یاند.  داده   ئهارا،  "عالی  زشومآدر    وریرپ   ین جانش  ای رب  وییلگا   ه ئارا"  انوعن  با   یامقاله (،  1399)رانهمکاو    د لباا 

 . ستا  اریرگذمح ه دپدی رب وریرپ ین جانش یعلُّ لماعو  هک داد  نانش

  بخش در    هد ا شو  بر   مبتنی  وری رپ  ین جانش  یها مؤلفه   لتحلی"  ان عنو  با  یامقاله (،  1399)  رانهمکاو    ینیاسر  حکیمی

 کمترین   "تحلیلو    بیشترین   وری پر  جانشین   یهات ی فعالدر    ق منط  د بعُ  ه ک داد    ن نشا  نتایجاند.  داده   ئهارا،  "انیرا  خصوصی

 دارد.  را  اریتأثیرگذ و   همیت ا

در    دبنیاداده    ری تئوروش    ا ب  وریپر  جانشین  ی یندآفر  یلگوا   ئهارا  "  انعنو  بااز    مقاله(1398)رانهمکاو    دیمحمو

  ه نامتعهد  ل نتقاا بر تمرکز  ،مفهومی لمد  هسته از   یحاک  هش وژپ ی هاافته ی ،نددکر  ه ئارا "ره)( یخمین م ماا اد مد ا کمیته

  طحس  املش   علی  یطاشر  یهامقوله و    ده بو  وری پر  جانشین  جهتدر    ناکنرکا  هب  اندیرماز    مانیزاس  تاتجربی

و    غلیش  یساز   غنی  ری،کا  سابقه ن،کنارکا  مانیزسا  غبلو  ،شغلی  ضایتر  ،شغلی  شنگیزا  ،مانیزاس  دتعه   ت،یلاتحص

 شد  گرفته نظردر  مانیزسا ون بر مدیریتی ابقهس

 وریپر جانشین یهاد یکررو      

 دارد: دجو وها سازماندر  وری پر جانشین مدیریت ای بر ه عمد دیکررو سه

 اری؛ضطرا جایگزینی یا تمد ه کوتا دیکررو. 1

 اد؛ستعدا  مدیریت یا ت بلندمد دیکررو. 2

 (.2011، 1 لردستاا)  ترکیبی دیکردرو. 3

 ن مازاس  لخدا در    ناگهانی  توسعه  لیلد   به   که دارد    تمرکز  اریضطرا   زی انی  ر ب  ت،د م  ه اکوت  ایگزینیج  یزیر  برنامه  

  جانشین   یزیر  ه برنام.  تسا  ده کر  ك تررا    نمازسا  ه غیرمنتظر  رتصو  به   و نیر  یک  که   قتیو  مانند   ؛ تسا  ده افتا  قاتفا

  ای بر  ادی ستعدا  ی هافشکا  یا  کندی م  ا دپی  عهتوس  د جدی  ی یرمسدر    نمازسا  که  مانیزدر    تواند یم  اریضطرا   وریپر

  که   کندیم   شتلا  نسانیا  منابع  ارگزرکا  ،حالتی  چنین در  رود.    ربهکا  شود،یم  فکش  زنیاردمو  مدیریتی  نقش  دنپرُکر

 نمازسا  لخ دااز  را    اناتو و    ه دید  زشومآ  درف  کی  ند انتو   گر ا  ماا  ،کند  پرُ  نمازسا  د خو  خلدااز  را    ش نق  ینا  ا بتدادر  

 آورد.  هد ا خوروی  جیرخا امستخد ا به  معمولاً ، بیابد

. کندیم  تمرکز  نمازسا  تی آ  ی هازنیا  برو    ستا   نگره یندآ  اد، ستعدا  مدیریت   ادستعدا  مدیریت   یا   4  تبلندمد  دیکررو

  ه یند آ  نجانشینا  ینتعی  ایرب  تریعلم  شیرو   به  ن،مازسا  تیآ  اف هدا   دیهبررا  بچو رچادر    دنکر  رکا  با  ناکنرکا

  ن جانشینا با  هااد ستعدا بر  اریسرمایهگذ: از اند عبارت  دیکررو ینا ی یاامز. شوندیم ت عود یابیارز یندافردر  نمازسا

  ایبر  نکنارکادر    ه نگیزا  دیجاا  ن،مازسا  موفقیت  ایبر  میالزا   تیآ  یهامهارت  تعری  ،ممهو    اتیحی  شنق  ره  حتمالیا

آن    طولانی  یرب  نامزو    دنوب  هپرُهزین  به  نیز  دیکررو  ینا  معایباز    برخی.  شغلی  توسعهو    شدردر    نشد  گیردر

  شته اندرا    حیاتی  شغلی  یهانقش   پذیرفتن  ایرب   زملا  تاتجربیو  ها  مهارت  ستا  ممکن  ،فعلی  پایه  مندرکادد. برمیگر

 . بینجامداو   تنفرو   خشم ه ب  ستا ممکن  هم ون بیراز   ام ستخداو    باشد

 تركیبی  د یکررو

  برنامه   نکنارکاو    نمازسا  تبلندمد  دشر  ایرب  ناهمزم  ربهطو  که  دهدیم  زه جاا  نما زسا  شدار  مدیر  به  ترکیبی  دیکررو

  منض  هک   د وش  حاصل  نطمیناا   رهگذر  ینااز    تا  نماید  ده ماآ  اریطرضا  یهاین یگزیجا  ایربرا    انهآو    کند  ییزر

  زی مستندسا  هب   ،تهشایسو    رتابامه  ،تعدمس  یاه و نیر  طتوس  نمازاس  یکلید  یپستها  دنپرُکر  ایرب  گیهمیش  گیدامآ
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 ترسیمو  درون از  اد ستعدا با   ادفرا مستمر ترفیع رب  د بای نمازاس ین اابربن.  شودیم خته داپر نیز مانیزسا ت تجربیاو  نش دا

 ن،مازاس  ی هادگاه ی د  یبرمبنا  فعلی  باتجربه  نمتصدیا  یتقاار  بین  دلتعااز    رما  نیا.  کند  تمرکز  ، هاادستعدا  نقشه 

  دیجاا  ایبر   امتخدلاساجدید  ناکنر کا  زینمندسااتوو    زشموآ  ،جدید  نشدااز    یگیره بهر  باها،  برنامه و    هااستیس

 (.2010 ،هاتم) شودیم اربرقر مانیزسا ل تحوو   تغییر

  خلق  ده بیهوو    عبث   یاده یپد  هیچ  ی،توحید   بینش  سساابر  یتوحید   یهانظام در    نفرماندها و    انمدیر  ورشپر  دیکررو

  برخاسته   ت،امخلوق  ف رشاو    رینشفآ  ناجه  دوموج  رینتورازمزرپرُو    نیترده یچی پ  ان وعن  به   نیز  ننساا   خلقت و    ه نشد

  ناییا تورظهوو    نساندر  لکما  به را    ننساا   خلقتاز    ف هد  آن،قر.  ستا  ینداوخد  حکمت   نشانهو    متعالی  افهد ااز  

  نی اپیامبر  ،خلقت  ساسیا  فهد  ین ا  به  نیل   ایبرو    ستا  ده کر  کرذاو    اوان فر  یهاادستعدا  دنشکوفاکرو  ه بالقو  یها

  گفت ش دوموج  نیادر   وتیملک ارون ا تجلی  ایبررا   مینه زو   هندد ار قر تربیتو  تعلیم ت تحرا  ن نساا  تااند  شده  ثمبعو

از   یگیر  ه بهر  با  ننساا .  کنند  یرهبرو    تحکوموارث  و    ینمزدر    اخد  جانشینی  شایسته را  او  و    ده کر  همافر  فرینشآ

را    دخو  تیذا   یهایی توانا  ،عقلانیو    نیدرو  یها ادستعدااز    هبهین   ده ستفااو    ءنبیا ا  یت اهد  به   تمسکو    سمانیآ  تعالیم

 ءجز  هدفی  که   هستند  نیارا مانتدا  سلامیا  جامعه  انمدیرو    ستاخد  مانت ا  ننساا  م لاسا  ه دگایداز  .  کندیم  رشکاآ

  د خو  جامعه  ادفرا  الیتعو    دش ر  وفرمصرا    دو خ  ان توو    شتلا  همه و    ند ار ند  لهیا   مانت ا  ین ااز    قبت امرو    ورشرپ

  نسبت   لطفاً  ، پایانی  فهرستدر    منابعاز    برخی  دنبو   هب   ه توج  با  نشد  یافت   منابع  فهرستدر  (  1382  ،نیا  ىساجد)  کنندیم

  ئه ارا  دیمتعد  یفرتعا  وری پر  جانشین  ره بادر.  نمایید  امقدا  ،پایانی  منابعو    متنیدرون    اب من  قانطباو    منابع   متما  لکنتر  به

  ، یفرهنگو    ریاختاس  لماعو  به   توجه  با  مستعد  ادفرا  توسعهو    شناسایی  توانیم  یاسه یمقا  ول جد  یک در  .  ستا  ه شد

  مناسب ادفرا  دنوب سستردرداز  وری پر جانشین یندافر صحیح  ایجرا  با. ستا وریپر جانشین یفرتعا لیصا رعناص

 .شودی م حاصل نطمیناا ،مناسب نمازدر  مناسب مشاغل ایبر

 وریپر جانشین مدیریتو   ییزر برنامه

  طریق از    هال سا  م تمادر    اآن.  شوند» ی نم  خلق  شب   یکدر    یىاجرا  شد ار  انمدیر«    که   ست ا  مهم   نکته   ین ا  نستن دا

 .ابندییم توسعه ندیشىدوراو   قیقد ىیزربرنامه

  ى یندافر  بلکه.  باشدینم  معین  ىپستها در    ادفرا  ارىضطرا  جایگزینى  اىبر  مخفى  درهبرا  یک  ورىپر  جانشین

  ن طمیناا  که  ،ستا  ه شد  ترکیب   دیرهبرا  حطر  یک  با  شخصى و    اىحرفه  توسعهآن    موجب  به   که  ستا  سیستمى

 ى هاشنگرو    هارت مها  که  مناسبى  شخص  با   شود،ی م  ىبلاتصد  که  پست   هرگونه   دنپرُکر  اىبر  نمازسا  دهدیم

 (.1400 ،بریشما )  مهیاست باشد،یمدارا  مناسب نمازدر را  مناسب

  ده بوها  سازمان  ی بقاو    توسعه  یاهرکاراه    رینمهمتاز    وری رپ  ینجانش  دیریتمو    ییزر  برنامه  گفت  توانیم  جرئت  به

  محیط   دیجااو    گزینی  شایسته  فرهنگ  یشافزاو  ها  سازماندر    اناتو  یاهونیر  ریدگا مان  ایبر  ه نگیزا   دیجاا  لنباد   بهو  

 (.  ری، غفاو  لعلاییا بوا )   باشدیم نمازاس یفضادر  سالم قابتیر

  ر اکندر    امریکآ  روحض  تهدید و  ها  جنگ  یخرتااز    هیم ا بخو  گر ا  ه یندآ  یطاشر  ای بر  ان مدیرو    نفرماندها  ورشپر

  ا پید  ستد  ی کلید  ی هات یقابل  به   موفقیت   حیاتی  ملاعو  تبدیل و  ها  گلوگاه   تحلیل   طریق از  و    بگیریم  د پن  دوخ  یاهزمر

  تحلیل   ضمن  باید .  یمارند   ه یندآو    د خو  نامز  یها)جنگ یمراداپا(  واره لگو او    محیطی  یط اشردرك    جز   هیرا  ،کنیم
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دارای    که  دکر  امقدا  ری طو  مسلح   یهاو نیر  نکنارکا  توسعهو    بجذ  ه ب  بتنس  ه،دین آ  یهاجنگ   یطاشرو  ها  جنگ

  نسلیدر  ورتضر  رتصودر  که یافت نطمیناا  توانیم مانیز تنها . باشندها جنگاز   عنو ینا  ایبر  زملا یهایژگیو

 دهکر رظهو ناختیش زه وحدر و  ه یدا سساابرها جنگاز  یجدید نسل وزه مرا. یمدار تعلقآن   به  که دجنگی هیماوخ

  یند افردارد.    اه همر  به   دخو  نکنارکا  عهتوسو    ب جذو    های فناور  ء تقاار  ایبررا    مسلح   یهاو نیر  صلیا  ز نیا  که   ستا

  ش نق  نیوفزروزا  رطو  به  لتیدوغیر  انیگرزبا  نقش  نشد  نگرپرُو  ها  دولت   یزمرک   رتدق  اهش ک و    زیاس  جهانی

  م وسدوره  در    اکمح)  یم راداپا(  واره لگوا.  ستا  دهکر  کمرنگرا    زانسربا  ای بر  هویت  صلیا  عمنب   ان وعن  ه ب   هاروکش

  ت نس انتو و    شتدا  اقعر  گجندر    مریکاآ  که  ییهایناکاماز    پس  ماا.  دبو  نهورافناو    ه کوتا  جنگی  سمت  بهها  جنگ

  بی   یهاانسان  به  نناآ  وزتجا  علیه  عمومی  رفکاا   یگیر  شکل  ابو    دنمای  دیلتب  یسیاس  افدها   هبرا    دوخ  یهایروزیپ

 (.2010،1 اری حرا) ست ا ه شد  لبد ،صلحدر   وزی پیر سمت به ها جنگ در  وزیپیراز ها جنگ  لوتح سیر ه،گنا

را    ریاک   شایستگی  شخصی  ینکه ا.  شودیم  گفته  شایسته  کیفیتو    حالت   به   شایستگی  وری پر  جانشیندر    شایستگی

و    لیاقت   ای دارد  را    ریاک   شایستگی   شخصی  ینکه ا  به   اواری سز.  نیست  یا   هستآن    با  متناسب   یعنی  ،خیر  یا دارد  

 . ستاواژه  ین ا معانی یگرداز  ، شتندا قستحقاا

  باید   ه یندآ  مدیر  که  نددکر  اپید   تسد  هنتیج   نی ا  هب   یهبرر  یهامهارت  ره بادر  دخو  تمطالعا)در  2002فولکمنو    نگرز

 : باشد  تهشدارا  ریز یهامهارت از   ولیقب قابل قلاحد

  ، دجدی  یها ده یا  هب   دن بوزاب  دی،رف  بین   یهای ستگیشا  ، دجدی  ی هامهارت  عهتوسو    ت تباهاش ااز    یگیردای  اییناتو

.  ینپیش  هبرنام  تغییر   ا ی  د جدی  ه برنام  یک  دپیشبرو    گرفتن   ه برعهد  ناییا تو  ،ایجنت  ه ب   نسبت   شخصی   مسئولیت   شپذیر

  ناییا تو  ی،نگر  ه یندآ  نیز  نشناسارکا  طحسدر  .  رودیم  رشما  به  یساسا  بعی  کی  ارد،وم  نیااز    کی  ره  قلادح  تنش اند

  ی اهرمعیااز    ،یفن  یهای ستگیشاو    رگیافر  یلگوهاا   ،تغییر  شذیرپ و    فانعطا  تن شدا  ،هیو گر  ثربخشیا   ،بخشی  بین  رکا

 . هستندممه

 وریپر جانشین عداقوو  لصوا

  یهات یقابل  زیسا  ده ماآو   ورشپر  ث بح اب  دبای وریرپ  ین جانش  ییزر  برنامه که  ندور با  ین ا  بر(2009)  فولمرو    کانگر

  6  ،گرهشوپژ دو    نیا.  وندش  سیربر  وریپر  جانشین  مدیریت   انو عن  ابو    یکدیگر  رکنادر    نمازسا  مدیریتو    یهبرر

.  ندداد  ارقر  سیربر ردمو  کیفیو    کمی  یهاروش  بااند، بوده  موفق  وریپر  جانشین   مدیریت  ای رجادر    هک را    نمازاس

 .ست ا ه شد  ئهارا  وریپر جانشین  دیریتم ت موفقی ای رب لیذ حرش  هب یکل ه دقاع نج پ ت،اتحقیق نیا ساسابر

  ست یبایم  وری پر  جانشین  مدیریت.  ستا  توسعه  بر  تمرکز  شوند، یم  ده نها  بنا آن   بر همه  ی بعد  عد اقو  که اول،    ه قاعد

  ق طری از    ینیجانش   نطلباداو  زیسا  ده ماآ  ،برنامه  ینا  هد.  باشد  توسعه  یهات یفعال  بر  مبتنیو    منعطف  سیستم  یک

  تمرکزدوم،    ه قاعد.  ستا  فهد  مشاغل  تصاحب  ایبر  رختیاا  تفویض  قبیل از  هایی  عالیت و    راک   ینح  زشومآ  یهاوه یش

 . هستند زملا نمازاس تدبلندم لامت س ایبر که  مشاغلی. ستا یکلید مشاغل بر

  شکل   به  دیبای م  وریپر  جانشین  هبرنام  ان،گرهشوپژ  نیا  رنظ  هب .  ستا  م بهاا از  دوری  و    سیستم  دن بو  رشکاآ  م،سو  ه قاعد

  به  نین اقوو   هاه ی رو ها،ستم یس ینادر  . باشند باخبر  دخو ضعیت واز    هلحظ رهدر   ادر فاو  د وش ه ئاراو  ده اپی فشفا کاملاً

 .شودیم ه داد لانتقا  نمازسا ادفرا همه
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  باید   انمدیر.  ستا  جایگزینی  یزیر  هبرنام  نتیس  تهنیذاز    دنکردوری  و    پیشرفت  مستمر  یگیر  ازه ندا  رم،چها  ه قاعد

  به   پیشرفت  مسیر  که  شوند  مطمئن  تا  باشند  شتهدا   نظر  تحترا    ن اطلبداواز    امدک   هرو    سیستم  ضعیتو  ،مستمر  شکل  به

 .شودیم طی ستیدر

  یافتدر  نمجریا از    که  هاییردخوزبا  ساسابر  دیبایم  تمسیس  ناحاطر.  تسا  تمسیس  تنشدا  ه انگ  فمنعط  ،پنجم  ه قاعد

 (. 1388 ،یسدورو  ی گا) ند ورز درتمباآن  مستمر د بهبو ایبرو  ده کر  فبرطررا  سیستم نقایص کنند،یم

 

 ی گیر نتیجهو  بحث 

 سیربر  وریپر  جانشین   ع موضو  ت ابیاد  ادبت ادر    ،لحمس  ی هاونیردر    وری پر  جانشین  مناسب  ی لگوا  به  ستیابید  ر منظو  به

  ط توس  ه دش ین ود ت  ی لگوهاا  ، مسلح  یها ونیردر    پیشین   تتحقیقا  وررم  اب پسس.  دش   خص مشآن    د ابعاو    م ومفهو   شد

  ی لگوا  حیاطر  ایرب  ت اتحقیق  رب  مانیزاس  شرنگ  ،پیشین  ت تحقیقادر    ینکه ا  به   توجه  با .  شد  مطالعه   یماگر  انگرهشوپژ

  کل  ه فرماند  منظراز    جامع  لگویی ا  ترسیم  ،پیشین  ت تحقیقا  ف هد  ، ستا  حاکم  نمتبوعشا   نمازسادر    وریپر  جانشین

  کنونی   هشوپژدر   ماا.  ستا  ه شد  سیربر  نمتبوعشا  نمازسا  مسائلو   ستا ده نبو(لعالیا   مدظله ) یاخامنه   هللا   یت آ  اقو

  مسلح   یهاونیر  به  بخطا  تبیانا(،  لعالیا   مدظله)  یاخامنه   هللا  یتآ  اقو  کل  ه فرماند  یهاد هنمورو    تابیان  رب  تمرکز  با

  که   جهیروچها  یلگو ا ن،مضمو  لتحلیروش   باو  ستا  ه شد  اری گذ  شناسه و    داریبر  فیش   ،مطالعه  جامع  دیکررو  با

  به   توجه   با .  ستا  ه شد  ین وتد   شود، یم  ختم  وری پر  جانشین   دینافرو    هایژگیو  ه بو    شودیم  ز غاآ  لصو او    مبانیاز  

و    طولانی  ییندافر  ،تعالیو    شدر  که  باشند  تهش دا  هتوج  مسلح  یهاونیر  یهاسازمان  که  شودی م  دپیشنها  هشوپژ  نتایج

  نباید   اردمو  ینا.  ستا  دیما  منابعو    نماز  ظلحا  به  اریگذ  سرمایه  مندزنیا  هبرنام  افهدا  به   ن سیدر  ایبرو    ستا  مستمر

در    نمازسا  افهدا  ق تحق  ایرب  اریذگ  رمایهس  انوعن   هب  هبلک  د،شو  نمسئولا  دیلسرد  مایهو    دشو  تلقی  ه هزین  انعنو   به

 ی هایژگی و  ی برمبناها  سازمان  حاضر  لحادر    ریگد  یو ساز  .  درگی  ارقر  حمایت  رد مو  بایدو    شودی م  تلقی  ه یندآ

اند،  کرده   هتوج   تربیش)  الیلعا   همدظل(    یاخامنه  هللا  یتآ  تحضر  اقو  کل  ه دفرمان  یها دهنموراز    برخی  به  دخو  نمازسا

  جانشین   ینداردر    ساحس  ط نقا  به  توجهو    ادفرا  یهایژگیوو   ل صوا  ،مبانی  سطحدر   له  معظم  یهاآموزه   هک   الیحدر

 لک  ه دفرمان یاهد هنمورو  بیرادت تمامی ها،نه ی زم ههمدر  هک  دکنن شلات  دبایها سازمانو   نیست ضغماا قابل وریپر

 . دشو محقق (لعالیا  مدظله) یاخامنه هللا  تی آ یرهبر ممعظ مامق اوق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

   حسابداری  و مدیریت در كاربردی های  پژوهش نشریه ⁞ 35
1404بهار  |37 شماره |نهم  سال   

 

 

 منابع 

 Iranian(.  2015- 2011)  رانیا  یخارج  استیسو    رانیا  یاهسته توافق    انیحام.  2021*.  یانیطغاطفه   (1

Review of Foreign Affairs 1. 33-60 . 

 1۳۸۸سوم  چاپ  رشد،  راه  انتشارات  افکار  از    یفیطو  رسانه    یبهشت (2

 ی خلج  لایسه  ،یعموم افکار  اقناع    یبراائتلاف  عراق  جنگ   (۳

  ران یامنطقه  در    رانیج.ا.ا  یخارج  استیس  یبرا   یجهان  نینو نظم  افزارانه  نرم    یزهایتجو .  202۳گو*.  حق  جواد   (4
 . Journal of Contemporary Research on Islamic Revolution 18. 59-75.  یفرهنگ

 1۳۹5ماه    یرت  21۳0  11شماره  سروش  مجله  در  ارتباطات  برابر  در  اطلاعات    یآرس  ید  ینج (5

(.  2021تا  201۳)ساختارها و انتظارات  ها،ده یا  ران،یا یخارج است یس یینتب. 2021*. فرد   ییمکر   ینحس (6
Iranian Review of Foreign Affairs 1. 257-277 . 

 وفرهنگ  وزارت    ،یالست  یمحمدعلمتقابل،  کنش  در    یعمومافکار  و  رسانهها    یعمومروابط   (7

 اول چاپ  سروش  انشارات    یفرهنگ  تیهو در  ها  رسانه و  شدن    یجهاننقش  رحمان    یدیسع (۸

 خارجه امور  وزارت  تهران  اول،  چاپ  بشر  حقوق  و  شدن    یجهان  -   ییگرافرهنگ    ینحس  یمیسل (۹

.  ران یا  یاسلام  یجمهور   ی خارج  استیسدر    یبازدارندگ منطق  .  202۳پور.  نعمت    یعل*،  یعتیشر شهروز   (10
Journal of Contemporary Research on Islamic Revolution 16. 91-117 . 

 سومچاپ  رسانه،  و    یعمومروابط  فرنوش    وزیر ف (11

 ن ینو نشرعلوم    - تهران    ،یزعلو یپرو (  1۳75)  یاسیسومشارکت  توسعه    ،یاسیسارتباطات  کتاب   (12

 نگلر یاشپاسوالد    استیفلسفه»سکتاب   (1۳

 سپهرانتشارات    - تهران    -   یاسد   یعلترجمه    نویکاز ژان    -   ونیز یتلو قدرت  کتاب   (14

 آلمان و    رانی ا  یرسانها  ناریسمها  رسانه و  شدن    یجهان  ،یر ام  انیمحب (15

  ی اسلام ی جمهور  یخارج است یس یشناسروش . 2022. یمحمدرنجبر  یمصطف ،ی اسلاممحسن  داوند*، محمد  (16
 Journal of Contemporary Research onمظلوم(.  از    تیحماو  ظالم  با    یدشمن  استی)س  رانیا

Islamic Revolution 12. 21-42 . 

منطقه  در    رانیا  یخارج  استیس  یواکاو .  2024نژاد.    یجعفر مسعود    ،ی گودرز مهناز  تاش*،  پرست    دیوح (17
 Journal of Contemporary Research on.  نیهرزگو و    یبوسن  یمورد مطالعه  بالکان؛  

Islamic Revolution 21. 18-38 . 

 معاصرنگاه    -   یپژوهشمؤسسه  انتشارات    -   یوحدتمهرداد  ترجمه    - (  ونسکوی)  یفرهنگ  عیصنا.   (1۸

 1٣٧6اول  چ    ،ی اسلام  ارشاد (1۹

 1۳۹2  ما،یصداوس  قاتیمرکزتحقانتشارات    ن،ی ودرسانه  ناصر،  اهنر،   (20

 فرهنگ. و  ها  رسانه سروش  کتاب    یعراق  یسرسخترضا  ترجمه    ونیز یتلو و    سمی نفرامد  "    سکیفجان  -  (21

 ی راهبرد مطالعات  پژوهشکده  انتشارات    -   سندگانی نو از    یجمع  فیتأل  - یاسیسثبات  و  رسانه   (22

 2۳4ص    ،یکتب  یمرتضترجمه    ،یافکارعموملازار،    تیژود (2۳

 )تهران( سمت  انتشارات    -   یمنوچهرجور ترجمه    - راش    کیما  - (  1۳77)  استیوسجامعه  کتاب   (24

 2۹- 2۸ص  آن،  سنجش    یارهایمعو    یافکارعمومدادگران،  محمد   (25

 1٢٠ص  کارکردها(،  و    می)مفاه  غاتیتبلو    یروانجنگ    ،ی از یر شمحمد   (26
 

 



  

                                                                                                                                                                                                    مسلح یروهایو الزامات آن در ن تی: اهمیو فرمانده تی ریدر مد یپرور نیجانش 

⁞  36 

 

 
 

 

Substitution in Management and Command: Its importance 
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Abstract 

The most important factor in the survival and durability of organizations is having a 

long -term strategic attitude. Organizations that lack strategic perspective are in the 

process of day -to -day success and enjoy the previous success, while the time is in a 

fashionable change and it is not long before competitors are overwhelmed by their 

efforts. Finally, ignoring future developments and not educating human resources for 

the future is that we do not have access to capable, committed and specialized people, 

and the organization is in crisis by employing people who are not trained. Optimal use 

of human resources is one of the most important needs of the Islamic Republic of Iran's 

armed forces today. It is clear that the managers are not born but they must be breeding 

for management. Managing managing is one of the most important tools that the armed 

forces use to discover and promote human talents. The main purpose of implementing 

a substitution plan in the armed forces of the country is to find the right and suitable for 

managerial positions. In the past decades, the country's armed forces used the successor 

program for specific jobs only, but over time the leading military organizations tried to 

use a broader concept called successor management. Undoubtedly, the armed forces of 

the country must have proper planning to identify and nurture internal and external 

managerial talents in order to maintain authority and promote national security. 

Management and Planning of Substitution is a measure of an attempt to make a military 

organization to ensure the continuation of sensitive situations, to maintain and nurture 

scientific and intellectual capital to enhance the levels of national authority components.  
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