
 

 

  یبرا تیریمد یدر حسابدار ایمدل پو  ی طراح 

 داریاقتصاد ناپا  طیدر شرا  یراهبرد  یریگمیتصم

 1*ساسان باقرپناه

  چکیده
و رکود  یخارج ی هامینرخ ارز، تورم مزمن، تحر دیاز نوسانات شد یبیکه ترک داریناپا یدر اقتصادها

 تی ر یمد یحسابدار یسنت یصرف به ابزارها یاتکا افکند،یم ه یسا یسازمان یهایریگمیبر تصم یداخل

 تواندیاست، بلکه م دنه تنها ناکارآم یخط یگذارمتیو ق ستایا یزیربودجه  ،یشده سنتتمام یمانند بها

 یاثربخش  یمطالعه با هدف ارتقا نیمنجر شود. ا آورانیز ی هایریگمیو تصم یرواقعیبه ارائه اطلاعات غ

 لی تحل  ،یواقعزمان یهابر داده یمبتن ریوپذیو سنار ایپو یپرتلاطم، مدل یهاطیدر مح تیریمد یحسابدار

 کردیو با رو ی. پژوهش از نوع کاربرداستکرده  یو اعتبارسنج یطراح یوسازیو سنار تیحساس

محور در صادرات یدیشرکت تول ک یاز  شدهی ساز ه یو شب یواقع یهابر اساس داده ،یفیتوص-یلیتحل

 ی. برا کندیم سه یمقا یسنت یهارا با روش یشنهادی، عملکرد مدل پ(۱۴۰۲تا  ۱۴۰۰) یاپیپ یسه بازه زمان

و  Excel تیحساس لیتحل یابزارها ت،یفعال یبر مبنا یابینه یهز د،هدفمن یابینه یهز بیمنظور، از ترک نیا

 هاافته یاست.  دهیمختلف نرخ ارز آزمون گرد ویدر سه سنار جیاستفاده شده و نتا تونیپا یمال سازه یشب

درصد  ۶۰تا  یسود را نسبت به مدل سنت ینیبشیپ یتوانسته خطا یشنهادیپ یایمدل پو دهدینشان م

و  ی آمار  لی. تحلاورد یب ن ییدرصد پا ۱۵کم را دست  ی ارز  ی هااز شوک یناش یهاانیزکاهش داده و 

 ی ر ی پذ دقت و انعطاف دار،یناپا طیدر شرا یشنهادیکه مدل پ کندیم دییتأ ییویسنار  انسیوار ینمودارها

دارد که  دینکته تأک نیمقاله بر ا یریگجه یداده است. نت شیافزا یرا به طور معنادار یتیریمد ماتیتصم

ها در بنگاه یمال ی آورتاب یارتقا یبرا یراهبرد یالزام ا،یپو یهابه مدل یسنت یگذار از ابزارها

 .پرآشوب است یاقتصادها

 و،یسنارلیتحل دار،یناپااقتصاد ،ی راهبردیریگمیتصم ت،یریمدیحسابدار  : های كلیدیواژه

 .یواقعزمانیهاداده
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 مقدمه مبحث اول: 

هایی نظیر نوسانات شدید نرخ ارز، تورم وکار جهانی با پدیدهدر سالیان اخیر، فضای کسب

های های اقتصادی فراگیر و رکود داخلی مواجه بوده که پایداری عملیاتی بنگاهساختاری، تحریم

اقتصادی را به چالش کشیده است. این شرایط ناپایدار و پرتلاطم اقتصادی، ضرورت دسترسی 

روز را برای اتخاذ تصمیمات استراتژیک بیش از پیش نمایان مدیران به اطلاعات پویا، دقیق و به

ساخته است. با این حال، شواهد حاکی از آن است که ابزارهای سنتی حسابداری مدیریت، که 

اند، در مواجهه با پذیری محیط اقتصادی بنا نهاده شدهبینیعمدتاً بر مفروضات ثبات و پیش

 (.Chen, 2021, p. 43)  .اندهای کنونی کارایی لازم را از دست دادهها و دینامیسمپیچیدگی

ریزی ایستا و شده سنتی، بودجههای متعارف حسابداری مدیریت، از جمله بهای تمامرهیافت

گذاری خطی، به دلیل اتکا بر یک دیدگاه ثابت و خطی، قادر به بازنمایی دقیق های قیمتسیستم

های اقتصادی متغیر نیستند. این امر به تحریف اطلاعات مالی و عملیاتی منجر شده و واقعیت

دهند، اما در سازی منابع را هدف قرار میتواند مبنای تصمیماتی قرار گیرد که در ظاهر بهینهمی

 Horngrenشوند )های غیرمنتظره میپذیری سازمانی و تحمیل زیانعمل، باعث کاهش انعطاف

et al., 2020, p. 118)  .های ابزارهای سنتی و نیازهای مبرم در نتیجه، شکافی عمیق میان قابلیت

 های اقتصادی پیچیده کنونی پدیدار شده است.مدیریتی در محیط

دهی و از این رو، بازتعریف نقش و کارکرد حسابداری مدیریت، از یک ابزار صرفاً گزارش

های پذیری و بازطراحی مسیر حرکت در محیطکنترل هزینه به یک ابزار راهبردی برای بقا، تطابق

این تحول پارادایمی، مستلزم توسعه   (.Kaplan, 2019, p. 67رسد )متغیر، حیاتی به نظر می

ناپذیر شرایط اقتصادی واقعی را بینیهایی است که قابلیت همسویی با ماهیت متغیر و پیشمدل

های تاریخی و ساختارهای ایستا متکی هستند، های سنتی بر دادهدارا باشند. در حالی که مدل

(، قابلیت Real-Time Dataواقعی )اتخاذ تصمیمات راهبردی در عصر حاضر، به اطلاعات زمان

پذیری بالا و توانایی تحلیل سناریوهای متعدد نیازمند است. ابزارهای نوین مانند بینیپیش

 Activity-Basedیابی بر مبنای فعالیت )(، هزینهTarget Costingیابی هدفمند )هزینه

Costing( و تحلیل حساسیت )Sensitivity Analysisتوانند زیرساخت لازم را برای (، می

 (.Waterhouse, 2017, p. 95سازی فراهم آورند )چنین فرایند تصمیم

های یکپارچه حسابداری مدیریت که قادر با توجه به شکاف پژوهشی موجود در زمینه ارائه مدل

گیری در شرایط ناپایدار اقتصادی باشند، این مقاله بر آن است به پاسخگویی به الزامات تصمیم

تا یک مدل مفهومی ساده، اما کاربردی را در حوزه حسابداری مدیریت ارائه نماید. این مدل، با 

تر و قابل اتکاتر را های زنده و تحلیل سناریو، در صدد است تا اطلاعاتی دقیقگیری از دادهبهره

های اقتصادی فراهم آورد. همچنین، برای پشتیبانی از تصمیمات مدیران در مواجهه با عدم قطعیت
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های کاربردی از صنایع سازی کارایی مدل پیشنهادی، روایتبرای تضمین اعتبار عملی و ملموس

 مرتبط نیز در این پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است.

ای تنظیم شده است که ابتدا مبانی نظری و ادبیات مرتبط را مورد واکاوی ساختار این مقاله به گونه

ها ارائه های آندهد. سپس، نقد و تحلیل ابزارهای سنتی حسابداری مدیریت و محدودیتقرار می

گردد. در ادامه، راهکارهای جایگزین معرفی شده و مدل پیشنهادی پژوهش به تفصیل تبیین می

های واقعی صنعتی ارائه شود. به منظور ارزیابی کارایی و اعتبار مدل، تحلیل تطبیقی و روایتمی

سیرهای پژوهشی گیری جامع همراه با پیشنهادات کاربردی و مخواهد شد. در نهایت نیز، نتیجه

 گردد.آتی مطرح می

 

 مبانی نظری تحقیق اول:   گفتار

هایی همچون نوسانات مکرر و شود که ویژگیاقتصاد ناپایدار به شرایطی اطلاق می

های اقتصادی گیریهای کلان اقتصادی را دارد. در این بستر، تصمیمناپذیر شاخصبینیپیش

دهنده به این های شکلترین مؤلفهاند. از مهمتنها با ریسک، بلکه با سطح بالایی از ابهام مواجهنه

های اقتصادی و نوسانات شدید نرخ ارز توان به تورم ساختاری، رکود مستمر، تحریمثباتی میبی

ها، طور مستقیم بر بهای نهاده(. این عوامل به7۲: ص. ۲۰۰۴مارتین، -اشاره کرد )بارو و سالای

ای هریزی بلندمدت را برای بنگاههای تولید، ارزش پول و قدرت خرید اثرگذارند و برنامههزینه

 .سازنداقتصادی دشوار یا حتی ناممکن می

در چنین فضایی، هرگونه تحلیل مالی یا مدیریتی که بر اساس مفروضات ثبات اقتصادی طراحی 

گیری، رو، هرگونه ابزار پشتیبان تصمیمروست. ازاینشده باشد، با خطر تحریف واقعیت روبه

های متغیر پذیری بالایی در برابر این مؤلفهویژه در حوزه حسابداری مدیریت، باید انعطافبه

 .(۲۰۱: ص. ۲۰۱8داشته باشد )منکیو، 

 

 حسابداری مدیریت سنتی گفتار دوم:

بینی طراحی شده های نسبتاً باثبات و قابل پیشحسابداری مدیریت سنتی در اصل برای محیط

ها متمرکز بوده و از ابزارهایی مانند بهای ها و کنترل آناست. این رویکرد عمدتاً بر تحلیل هزینه

کند گذاری مبتنی بر حاشیه سود ثابت استفاده میریزی سالانه ایستا و قیمتشده سنتی، بودجهتمام

 .(۱3۵: ص. ۲۰۲۰گرن و همکاران، )هورن

شوند، نوسانات قیمت بینی فرض میصورت خطی و قابل پیشها معمولاً بهها، هزینهدر این مدل

شود و عمدتاً بر اطلاعات تاریخی تکیه دارند. گیری لحاظ نمیمواد اولیه یا نرخ ارز در تصمیم

های بیرونی، تغییرات سریع بازار و شرایط گویی به شوکدر نتیجه، ابزارهای سنتی توانایی پاسخ

ویژه در شرایط اقتصاد ناپایدار، استفاده از این ابزارها ممکن است منجر قطعیت را ندارند. بهعدم
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وکار شود )دروری، به ارائه تصویری نادرست از سودآوری، بهای محصول و حتی استمرار کسب

 .(98: ص. ۲۰۱۵

 

 حسابداری مدیریت پویا گفتار سوم:

 Dynamic Managerial)های فوق، حسابداری مدیریت پویا در پاسخ به محدودیت

Accounting)  مطرح شده است. این رویکرد نوین بر این اصل استوار است که

، تحلیل حساسیت  (Real-Time Data) واقعیزمانهای مالی باید بر پایه اطلاعات گیریتصمیم

 .(7۴: ص. ۲۰۱9و پردازش سناریوهای محتمل صورت گیرد )کاپلان، 

روزرسانی مداوم بر اساس های سنتی، ایستا نیستند؛ بلکه قابلیت بههای پویا، برخلاف مدلسیستم

توانند اثرات های ثابت، مدیران میجای اتکا به قیمتتغییرات اقتصادی را دارند. در این مدل، به

ها یا نوسان تقاضا را در چندین سناریوی احتمالی بررسی کنند. این تغییر نرخ ارز، افزایش هزینه

: ص. ۲۰۱7کند )واترهاوس، نگرانه کمک مینگرانه و نه صرفاً پسگیری پیشموضوع به تصمیم

89). 

 :تفاوت کلیدی با حسابداری سنتی

: تفاوت میان حسابداری مدیریت سنتی و حسابداری مدیریت پویا، جدول زیر به مقایسه ۱جدول

 های کلیدیویژگی

 حسابداری مدیریت پویا حسابداری مدیریت سنتی هاویژگی

 بینی شدهواقعی و پیشهای زمانداده های تاریخیداده تمرکز اطلاعات

 ابزارها
ریزی ایستا، بهای بودجه

 شده سنتیتمام

 ،ABCسناریوپردازی، تحلیل حساسیت، 
Target Costing 

 بالا پایین پذیری به تغییراتواکنش

 نگرراهبردمحور، پیش نگرمحور، پسگزارش سازینوع تصمیم

 تغییرپذیری و ناپایداری ثبات محیط فرض پایه

 

دنبال ارتقاء نقش حسابداری از ابزار صرف گزارشگری، در مجموع، حسابداری مدیریت پویا به

 .ثبات اقتصادی استسازی راهبردی در فضای بیبه ابزار تصمیم

تواند سازی سناریو، میواقعی و مدلهای زماندهد که استفاده از دادهتحقیقات جدید نشان می

توجهی بهبود بخشد. بر طور قابلگیری مدیریتی را در شرایط اقتصادی ناپایدار بهکیفیت تصمیم

های های گذشته و فروض ثبات محیطی استوارند، سیستمخلاف ابزارهای سنتی که عمدتاً بر داده

ها دهند تا در لحظه، ریسکزمان شرایط مختلف اقتصادی، به مدیران امکان میپویا با تحلیل هم

 ,Waterhouse) واترهاوسهمچنین، .(Kaplan, 2019: 74) کنندها را شناسایی و فرصت
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کند که حسابداری مدیریت پویا با اتکا به ابزارهایی چون تحلیل حساسیت تأکید می  (89 :2017

 .دهدگر گذشته به معمار آینده ارتقا مییابی هدفمند، نقش حسابداری را از گزارشو هزینه

 

 مرور ادبیات و مطالعات پیشینمبحث دوم: 
  المللیمطالعات بین .۱

محور را در المللی نقش کلیدی حسابداری مدیریت دادههای اخیر، مطالعات بیندر سال

 وNair  اندثبات برجسته کردهها در اقتصادهای بیگیری راهبردی و پویایی سازمانتصمیم

نشان دادند مدیریت هزینه در اقتصادهای نوظهور یک ضرورت راهبردی برای  (2021) همکاران

 . (Nair et al., 2021)های جدید نیستند است و ابزارهای سنتی پاسخگوی ریسک .بقا

Ahmad (2022)  های تاریخی و فقدان سناریوپردازی در کند تکیه صرف بر دادهمی تأکید

های پویا شود و تنها مدلهای مالی میگذاریمدیریت موجب بروز خطا در سیاست حسابداری

با  Hajiheydari (2023) و (Ahmad, 2022)  د.توانند با نوسانات اقتصادی همسو باشنمی

بینی خطای پیش Mousavi یابی مبتنی بر هوش مصنوعی، کاهشهای هزینهگیری از مدلبهره

 & Mousavi)اندسود و افزایش دقت تصمیمات را در بازارهای پرنوسان نشان داده

Hajiheydari, 2023) . Tang  و Zhang (2020) های مدیریت سازی سیستمنشان دادند پیاده

های ها در برابر شوکپذیری بیشتر سازمانو انعطاف پذیریهزینه بلادرنگ باعث واکنش

های بزرگ و نقش تحلیل داده  Zhou (2021) .(Tang & Zhang, 2020) شوداقتصادی می

سازی سودآوری در فضای پرتلاطم برجسته ها و بهینهسناریوسازی پیشرفته را برای مدیریت هزینه

ای و هوش مصنوعی گره خورده های لحظهدانسته و تأکید دارد آینده حسابداری مدیریت به داده

گیری مالی مدیران سازی سناریو و اثر آن بر کیفیت تصمیمنیز شبیه  Williams (2022)است 

 Yousefi و Kordestani  (Williams, 2022) .است .(Zhou, 2021)را مهم دانسته 

واقعی را شرط اصلی عبور از ناکارآمدی ابزارهای سنتی های زمان، تحول دیجیتال و داده(2023)

 Salehiدر نهایت،  . (Kordestani & Yousefi, 2023)  داننددر منطقه خاورمیانه می

سازی ابزارهای مدیریت هزینه مدرن در اقتصادهای در حال توسعه های پیادهمحدودیت  (2019)

 . (Salehi, 2019)کند سازی تأکید میرا بررسی و بر لزوم بومی

 مطالعات داخلی .۲

های های ابزارهای سنتی و لزوم استفاده از دادههای متعددی به کاستیدر سطح داخلی، پژوهش

در صنایع غذایی ایران نشان دادند  (1401) باقریجعفری و  . اندهای پویا تأکید کردهزنده و مدل

 . شود گذاری میسازی قیمتگیری و بهینهای موجب کاهش خطای تصمیمهای لحظهکاربرد داده

های شرط کارایی سیستمعنوان پیشبر تحول دیجیتال به (2023) کردستانی و همکاران

 با تحلیل (1402) همکارانابراهیمی و  .حسابداری در اقتصاد پرتلاطم ایران تأکید دارند
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بینی سود در نوسانات ارزی را درصدی خطای پیش ۲۵سناریویی در صنعت پتروشیمی کاهش 

محور های هوشمند و دادهنیز اثر مثبت مدل (2023) حیدریموسوی و حاجی .گزارش کردند

 . گذاری در بازار متغیر داخلی نشان دادندرا در افزایش دقت قیمت

چالش نبود ابزارهای بومی  (1399) و نصیری و عزیزی (1398) شناسی، صالحیدر سطح آسیب

 .اندافزاری و آموزشی را در صنایع کوچک و متوسط ایران یادآور شدهو ضعف زیرساخت نرم

های سنتی به های جهانی همسو بوده و تأکید دارند گذار از مدلمطالعات داخلی با پژوهش

مجموع این  .ها در اقتصاد ایران استآوری سازمانشرط تابمحور، پیشهای تحلیلی و دادهمدل

محور و سناریومحور در های دادهالمللی بیانگر آن است که توسعه مدلشواهد ملی و بین

ها در شرایط حسابداری مدیریت، نه یک انتخاب بلکه یک ضرورت راهبردی برای بقای بنگاه

 .پرتلاطم امروز است

 

 گیری راهبردیجایگاه حسابداری مدیریت در تصمیم گفتار اول:
ویژه در اقتصادهای ناپایدار، نقش حسابداری مدیریت وکار، بههای کسبتحولات سریع محیط

ها گیری راهبردی در سازمانها برده و آن را به یکی از ارکان تصمیمرا فراتر از ابزار کنترل هزینه

آوری اطلاعات مالی و تبدیل کرده است. برخلاف گذشته که وظیفه اصلی این حوزه، جمع

بینی روندها و ها، پیشتحلیل دادهگیری برای کنترل عملیات بود، اکنون تمرکز اصلی بر گزارش

مرچنت  . (Kaplan & Atkinson, 2019: p. 145)  ستا استراتژیکحمایت از تصمیمات 

های کلان گیریهای اطلاعاتی حسابداری مدیریت باید با جهت( معتقد است سیستم۲۰۲۰)

های راهبردی یاری ها و فرصتسازمان همراستا باشند تا بتوانند مدیران را در مواجهه با ریسک

 .(Merchant, 2020: p. 94) دهند

کند. در این چارچوب جدید، حسابداری مدیریت نقشی مشابه یک سیستم هشداردهنده ایفا می

هایی که از ( با مطالعه در اقتصادهای نوظهور نشان دادند که سازمان۲۰۲۱نایر و همکاران )

کنند، توان بالاتری در بازطراحی راهبردها و حفظ بقا در ابزارهای پیشرفته حسابداری استفاده می

( ۱399در ایران نیز حسینی و کریمی ) .(Nair et al., 2021: p. 62) دارندشرایط پرریسک 

شود که به کنند که حسابداری مدیریت در صنایع تولیدی، تنها زمانی مفید واقع میتأکید می

های گذشته، نقش فعالی در تدوین مسیرهای راهبردی سازمان ایفا کند جای تکرار گزارش

 .(8۱: ص. ۱399)حسینی و کریمی، 

 

 

دوم: هوش گفتار  فناوری،  ونقش  سیستم Real-Time Data مصنوعی  های در 

 مدیریتی
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های و پردازش داده (AI) کاوی، هوش مصنوعیهای دادهویژه در حوزههای فناورانه، بهپیشرفت

های حسابداری مدیریت ، مسیر جدیدی را برای توسعه سیستم(Real-Time Data)  بلادرنگ

های تاریخی و های ابزارهای سنتی را که بر دادهاند محدودیتها توانستهاند. این فناوریباز کرده

( ۲۰۲۰آفی )گیری کاهش دهند. برینیولفسون و مکطور چشماند، بههای ایستا متکیگزارش

نشان دادند که ورود هوش مصنوعی به حسابداری مدیریت، باعث ارتقاء توان تحلیل، تشخیص 

 & Brynjolfsson) بینی واکنش بازار در زمان واقعی شده استروندهای پنهان و پیش

McAfee, 2020: p. 51) . 
های مدیریت هزینه بلادرنگ، ثابت کردند که ( نیز با طراحی سیستم۲۰۲۰تانگ و همکاران )

 دهدزمان افزایش میطور همگیری، دقت و سرعت را بههای زنده در تصمیماستفاده از داده

(Tang et al., 2020: p. 102).  های اقتصادی پرتلاطم اهمیت ویژه در محیطاین موضوع به

های ای دارد، زیرا در چنین شرایطی هرگونه تأخیر یا خطای تحلیلی ممکن است منجر به زیانویژه

کننده در حسابداری مدیریت بینیهای پیشسازی مدل( نیز بر اهمیت پیاده۲۰۲۱سنگین شود. ژو )

و پردازش سناریوهای پیچیده  (Big Data) های بزرگکند که ترکیبی از تحلیل دادهتأکید می

 . (Zhou, 2021: p. 77) هستند

( در بررسی صنایع غذایی ۱۴۰۱کنند. جعفری و باقری )مطالعات داخلی نیز این روند را تأیید می

محور، باعث کاهش چشمگیر خطای های دادهسازی سیستمایران نشان دادند که پیاده

های مالی با واقعیت بازار شده است )جعفری و پذیری سیستمگیری و افزایش انطباقتصمیم

گیری از اند که حسابداری مدیریت، بدون بهرهها حاکی از آن(. این یافته9۲: ص. ۱۴۰۱باقری، 

 .سازی ایفا کندتواند نقش مؤثر خود را در تصمیمهای نوین، نمیفناوری

 

 های پژوهشی موجودشکاف گفتار سوم:

های چشمگیر در نظریه و فناوری حسابداری مدیریت، بررسی ادبیات پژوهش با وجود پیشرفت

ویژه در زمینه تطبیق ابزارها با شرایط دهد که هنوز چندین شکاف مهم در این حوزه، بهنشان می

شده برای سازیاقتصادهای ناپایدار، وجود دارد. نخستین شکاف مربوط به فقدان ابزارهای بومی

( در پژوهشی ۲۰۱9محیط اقتصادی ایران و سایر کشورهای با اقتصاد پرتلاطم است. صالحی )

های ایرانی، برگرفته از الگوهای جامع نشان داد که بسیاری از ابزارهای مورد استفاده در شرکت

های بومی کشور های ارزی و ریسکگذاریها، سیاستغربی هستند که متناسب با ساختار هزینه

 .(Salehi, 2019: p. 68)  اندنشدهطراحی 

افزاری و های نرمکنند که نبود زیرساخت( نیز به این نکته اشاره می۱399نصیری و عزیزی )

های تحلیلی در سازی موفق مدلهای تخصصی در صنایع کوچک، مانعی برای پیادهآموزش

 (.۵۶: ص. ۱399حسابداری مدیریت است )نصیری و عزیزی، 
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گیری راهبردی در شرایط شکاف دوم، ناکارآمدی ابزارهای فعلی در پاسخ به نیازهای تصمیم

های رکود و تورم، نشان ها در دوره( با تحلیل عملکرد شرکت۲۰۲۲قطعیت است. فرهانی )عدم

های مالی را دچار گیریهای ایستا، تصمیمداد که اتکای صرف به اطلاعات تاریخی و تحلیل

( نیز نشان دادند که ۱۴۰۲ابراهیمی و همکاران ) . (Farahani, 2022: p. 33)   خطا کرده است

بینی سود کاهش های حسابداری مدیریت، خطای پیشبا افزودن قابلیت سناریوپردازی به مدل

(. این 7۱: ص. ۱۴۰۲اند )ابراهیمی و همکاران، یافته و تصمیمات استراتژیک بهبود یافته

جای های متغیر اقتصادی، نیازمند ابزارهایی هستند که بهها گویای آن است که محیطپژوهش

 سازی شرایط آتی را ممکن سازند.نگری و شبیهواکنش صرف به گذشته، آینده

محور را شده و دادهسازیپذیر، بومیهای واکنشمجموع این مطالعات، ضرورت طراحی مدل

های تنها با واقعیتهایی که نهسازد؛ مدلدر حسابداری مدیریت امروز بیش از پیش نمایان می

پذیری بالایی برای بینی و انطباقمحیط اقتصادی هماهنگ باشند، بلکه از قدرت تحلیل، پیش

 های راهبردی برخوردار باشند.پشتیبانی از تصمیم

 

 روش شناسیمبحث سوم: 

گیرد و از حیث ماهیت، ترکیبی از این پژوهش از نظر هدف در زمره مطالعات کاربردی قرار می

محور ای مدل( را در قالب مطالعهDescriptive-Analyticalرویکردهای تحلیلی و توصیفی )

 اتخاذ نموده است. گردآوری اطلاعات در دو بخش نظری و عملی صورت پذیرفته است:

مند اسناد علمی و پژوهشی اخیر، ای و بررسی نظامواسطه مطالعه کتابخانهدر بخش نظری، به 

های چارچوب مفهومی پژوهش و ادبیات مرتبط با موضوع تبیین گردید. در بعد عملیاتی، داده

شده های شفاف و ثبتثانویه اقتصادی از صنایع منتخب )بر اساس معیار سطح دسترسی به داده

 ۱۴۰۰های های تولیدی فعال در بازار سرمایه ایران طی سالهای مالی سالانه شرکتدر صورت

 ( استخراج و برای تحلیل مورد استفاده قرار گرفت.۱۴۰۲تا 

 

 مشخصات داده و دامنه نمونه گفتار اول:

های نمونه )با ماهیت های واقعی یکی از شرکتمنظور تست عملی مدل پیشنهادی، از دادهبه

شده برای سنجش پایداری مدل در سازیهای شبیهچنین دادهمحور( و همتولیدی و صادرات

رکورد مرتبط  ۶۰ها بالغ بر مواجهه با شرایط گوناگون اقتصادی استفاده شده است. حجم کل داده

ها شده، قیمت فروش و سود خالص بوده است. دادهبا نوسانات نرخ ارز، نرخ تورم، بهای تمام

های تحلیلی های رسمی صنایع )مانند کدال و گزارشهای معتبر مالی و گزارشعمدتاً از سامانه

 اند.اوراق بهادار( گردآوری شده سازمان بورس
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 تعریف متغیرها و دامنه سناریوها گفتار دوم:

متغیرهای اصلی مدل شامل نرخ ارز )در سه سطح: پایین، میانگین، بالا(، نرخ تورم سالانه، بهای 

رفته، قیمت فروش و سودآوری شرکت )سود خالص قبل از مالیات( است. شده کالای فروشتمام

سه سناریو مبتنی بر سطوح مختلف نرخ ارز )سناریوی کف؛ میانگین؛ حداکثری طی بازه زمانی 

منتخب( تعریف شد تا تاثیر تغییرات آن بر متغیرهای وابسته تحلیل شود. انتخاب دامنه هر سناریو 

های سوم و اول های واقعی تحریم و دوران ثبات قیمتی بر اساس میانه و چارکبا رجوع به داده

 توزیع نرخ ارز طی سه سال اخیر صورت گرفت.

 

 ابزارها و الگوریتم تحلیلی گفتار سوم:

برای تدوین  Microsoft Excelافزار سازی مدل پیشنهادی، از نرمها و شبیهدر مرحله تحلیل داده

ها، ترسیم نمودارهای تحلیل حساسیت و سناریوپردازی بهره گرفته شد. افزون بر جداول داده

ها جهت سنجش تغییرپذیری خروجی Excel Sensitivity Analysis Toolابزار پایه، افزونه 

های عددی به کار رفته است. برای اعتبارسنجی مدل و تقویت قابلیت  shockدر مواجهه با 

در محیط  Monte Carlo Simulationتعمیم، یک بار تحلیل سناریو بر مبنای رویکرد 

Python با کتابخانه( هایی نظیرnumpy  وpandasپیاده ) سازی و نتایج با روشExcel  مقایسه

 شد تا همسویی و صحت مدل مورد بررسی قرار گیرد.

 

 معیارهای ارزیابی مدل پیشنهادی گفتار چهارم:

های کلیدی ارزیابی عملکرد مدل لحاظ مطابق اهداف پژوهش، معیارهای زیر به عنوان شاخص

 اند:شده

 بینی سودآوری در هر سناریو نسبت به داده واقعی )در صورت موجود بودن(. دقت پیش۱

 های اقتصادیگذاری متناسب با شوکپذیری مدل در بازآرایی استراتژی قیمت. انعطاف۲

 ها از طریق ساختار ماژولار مدل. قابلیت تکرارپذیری تحلیل برای سایر صنایع یا شرکت3

 . سرعت و سهولت تحلیل سناریو با استفاده از ابزارهای منتخب۴

ای سناریوها، نمودارهای تغییرات سودآوری، و احتمال های مدل به صورت جدول مقایسهیافته

 تغییرات نقطه سر به سر عرضه و سود خالص ارائه گردیده است.

شده، تحلیل عددی سازیهای واقعی و شبیهمندی از دادهدر مجموع، روش پژوهش ضمن بهره

معتبر، تعریف شفاف متغیرها و انتخاب اصولی سناریوها، راهکاری کاربردی برای آزمایش 

 آورد.های اقتصادی فراهم میقطعیتگیری مدیریتی در بستر عدمراهبردهای تصمیم
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 طرح مسئله و نقد ابزارهای سنتیمبحث چهارم: 

گیری مالی و عملیاتی های اصلی تصمیمعنوان پایهها بهابزارهای سنتی حسابداری مدیریت سال

های ریزی ایستا و روششده سنتی، بودجهاند. بهای تمامها مورد استفاده قرار گرفتهدر سازمان

گذاری مبتنی بر هزینه، در زمانی که اقتصادها از ثبات نسبی برخوردار بودند، کارآمد تلقی قیمت

ای نرخ ارز، تورم، های اقتصادی پرتلاطم و متأثر از نوسانات لحظهشدند. اما در محیطمی

 اند.های بیرونی، این ابزارها دچار کژکارکرد شدهها و شوکتحریم

بیان ترین مشکلات این ابزارها، اتکا به فرض پایداری شرایط اقتصادی است؛ بهیکی از اصلی

که اند. در حالیهای تولید طراحی شدهها، نرخ ارز و هزینهها بر مبنای ثبات قیمتدیگر، این مدل

ندرت مصداق این فروض به –ویژه در کشورهایی مانند ایران به –در واقعیت اقتصادی امروز 

شود اطلاعات تولیدشده توسط حسابداری سنتی، دارند. این شکاف بین مدل و واقعیت باعث می

شده سنتی، نرخ مواد اولیه کننده باشند. مثلاً در روش بهای تمامدر ظاهر دقیق ولی در عمل گمراه

که نوسانات هفتگی یا حتی روزانه شود، در حالیصورت سالانه یا فصلی محاسبه مییا انرژی به

 این عوامل، تأثیر عمیقی بر سود یا زیان واقعی دارند.

های برای نمونه، در یکی از شرکت .کنندمطالعات موردی متعددی این ناکارآمدی را تأیید می

ای شده سال قبل، قیمت فروش قطعهسازی خودرو در مشهد، مدیر مالی بر اساس بهای تمامقطعه

را در قرارداد جدید تعیین کرد. اما افزایش ناگهانی نرخ ارز و تغییر هزینه واردات مواد اولیه باعث 

تنها محقق نشود، بلکه شرکت در اجرای قرارداد متحمل زیان شده نهبینیشد حاشیه سود پیش

ای نداشت و ای بود که اطلاعات لحظهشود. علت این خطا، اتکا به سیستم حسابداری ۱8٪

 حساس به تغییرات محیط نبود.

ای در صنعت مواد غذایی، در پایان سال مالی بر اساس در یک مورد دیگر، مدیر کارخانه

ماهه آینده گرفت. اما با تغییر ریزی ایستا، تصمیم به انبار کردن محصول برای فروش در سهبودجه

قیمت دلار، قیمت مواد اولیه وارداتی بالا رفت و با کاهش تقاضای بازار، محصولات انبارشده 

گذشته شد و منجر به ضرر سنگینی مصرفتنها فروش نرفت، بلکه بخش زیادی از آن تاریخنه

شده نشان داد که اگر از ابزارهایی مانند تحلیل حساسیت یا های انجامگردید. بررسی

 تر باشد.توانست متفاوت و منطقیگیری میشد، تصمیمسناریوپردازی استفاده می

ها، نه اشتباه در اجرای حسابداری، بلکه اشتباه در اتکای صرف به نکته کلیدی در این مصداق

ها در ابزارهای سنتی، اگرچه سال .هایی است که دیگر با واقعیات اقتصادی هماهنگ نیستندمدل

اند، اما در مواجهه با اقتصادهای ناپایدار و پرریسک، به ابزارهایی های باثبات کارآمد بودهمحیط

 های راهبردی را ندارند.اند که توانایی پشتیبانی از تصمیمخاصیت تبدیل شدهایستا و بی
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سازد. در ادامه ها ضرورت بازنگری در ساختار فکری حسابداری مدیریت را نمایان میاین چالش

نگر، پذیر و پیشهایی خواهیم پرداخت که با ساختاری پویا، انعطافمقاله، به معرفی ابزارها و مدل

 دهند.ها ارائه میپاسخی عملی به این ناکارآمدی

 معرفی رویکردهای نوین و ابزارهای جایگزینمبحث پنجم:  

 ابزارهای نوین در حسابداری مدیریت  گفتار اول:

اند در پاسخ به ناکارآمدی ابزارهای سنتی، رویکردهای نوینی در حسابداری مدیریت توسعه یافته

اند. این ابزارها بر اساس پذیری« طراحی شدهپذیری« و »انعطافبینیکه با منطق »پویایی«، »پیش

تر های دقیقتوانند مدیران را در اخذ تصمیمهای اقتصاد ناپایدار، میشرایط واقعی بازار و ویژگی

 تر یاری دهند.و سریع

 1در محیط تورمیبند اول: 

جای محاسبه بهای نگرانه است که بهرویکردی پیش (Target Costing) یابی هدفمندهزینه

قبول در بازار و سود های موجود، با در نظر گرفتن قیمت فروش قابلشده بر اساس هزینهتمام

دهد تا پیش از کند. این روش به مدیران امکان میی مجاز برای تولید را تعیین میهدف، هزینه

ورود به تولید، بررسی کنند آیا محصولی در بازار رقابتی و تورمی فعلی توجیه اقتصادی دارد یا 

 .نه

با تمرکز بر قیمت  Target Costingاند، ها دائماً در حال افزایشهای تورمی که هزینهدر محیط

های آتی و جلوگیری از تولیدات بازار و سودآوری هدفمند، ابزاری کاربردی برای کنترل هزینه

کند تا پیش از آغاز تولید یا عقد قرارداد، محصول رود. این روش کمک میشمار میده بهزیان

 .از نظر سودآوری در شرایط جدید ارزیابی شود

 2در بازارهای متغیر بند دوم:

جای تخصیص یابی سنتی است که بهتر از هزینهابزاری دقیق (ABC) یابی بر مبنای فعالیتهزینه

دهد. در اند تخصیص میهایی که واقعاً انجام شدهها را بر اساس فعالیتها، آنی هزینهسرانه

 ABCبازارهای متغیر، که میزان سفارشات، فرآیندها یا ظرفیت تولید مدام در حال تغییر است، 

 .دهدشده برای هر محصول یا خدمت ارائه میتری در مورد منابع مصرفاطلاعات دقیق

تر منابع مصرفی، در شناسایی محصولات یا مشتریان غیرسودآور بسیار این مدل با تشخیص دقیق

هایی با تعدد خطوط تولید، تنوع محصولات و نوسان مداوم مؤثر است. همچنین در محیط

 .سازی سودآوری واقعی هر بخش باشدتواند منبعی برای شفافمی  ABCها، هزینه

 سازی سناریوتحلیل حساسیت و مدلبند سوم: 

 
1 Target Costing 
2 Activity-Based Costing (ABC) 
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تحلیل حساسیت ابزاری کلیدی برای سنجش میزان تأثیرگذاری تغییر در متغیرهای کلیدی )نرخ 

های مالی و عملکرد شرکت است. ارز، قیمت مواد اولیه، نرخ تورم، نرخ مالیات و...( بر خروجی

تواند بررسی کند که اگر یک عامل اقتصادی تغییر کند، سودآوری به کمک این ابزار، مدیر می

 .ها چگونه تحت تأثیر قرار خواهند گرفتیا هزینه

دهد چندین حالت احتمالی از آینده را سازی سناریو به مدیران اجازه میدر کنار آن، مدل

 :گیری کنند. برای مثالسازی کرده و بر اساس آن تصمیمشبیه

 .یابدکاهش می ٪۱۰حاشیه سود  →هزار برسد  7۵اگر نرخ دلار به  •

 .افتدسر به تعویق مینقطه سربه →افزایش یابد  ٪۶۰به  ٪۴۰اگر نرخ تورم از  •

ها و کند تا در برابر ابهامها کمک میترکیب تحلیل حساسیت و سناریوپردازی به سازمان

 .تر تصمیم بگیرندتر و منطقیهای محیطی، آمادهشوک

 بینی سود و زیان در شرایط مختلف اقتصادیپیشبند چهارم: 

چه اهمیت ابزارهای سنتی بیشتر بر تحلیل گذشته تمرکز دارند؛ اما در شرایط اقتصاد ناپایدار، آن

های اقتصادی ها دادهبینی سود/زیان که در آنهای پیشبینی آینده است. استفاده از مدلدارد پیش

شوند، به مدیران کمک خ ارز، شاخص تورم، قیمت جهانی مواد اولیه و...( وارد میروز )مانند نر

 .کند تا نتایج تصمیمات خود را پیش از اجرا بسنجندمی

توان تحلیل کرد که تولید یک محصول در برای مثال، با طراحی یک مدل ساده سودآوری، می

ها مبنای انتخاب بینیسه سناریوی متفاوت ارزی، چه میزان سود یا زیان خواهد داشت. این پیش

شوند و جلوی تصمیمات شهودی یا واکنشی را تر میتر و سوددهریسکهای کماستراتژی

 .گیرندمی

تنها دقت و شفافیت بیشتری در ارائه اطلاعات مالی دارند، ابزارهای نوین حسابداری مدیریت نه

بینی و پرتغییر اقتصادی را نیز فراهم های پرنوسان، غیرقابل پیشگویی به محیطبلکه توان پاسخ

ای، های زنده، داشبوردهای لحظههای جدید )دادهکنند. این ابزارها در تعامل با فناوریمی

توانند نقش حسابداری مدیریت را از یک ابزار های مبتنی بر هوش مصنوعی( میمدل

 .سازی راهبردی در سازمان ارتقا دهندکننده به یک ستون تصمیمپشتیبانی

 های پویاهای سیستمویژگی بند پنجم:

های حسابداری در پاسخ به ناکارآمدی ابزارهای سنتی در فضای اقتصادی ناپایدار، سیستم

گیری را برعهده تنها وظیفه گزارشها نهاند. این سیستمپذیر طراحی شدهمدیریت پویا و واکنش

گیری متناسب را پیشنهاد دهند. های تصمیمای، گزینهدارند، بلکه قادرند بر اساس شرایط لحظه

 شود:ها بررسی میدر ادامه، سه ویژگی اصلی این سیستم

 پذیری با شرایط متغیرانطباق -
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های پویا، قابلیت انطباق با متغیرهای بیرونی در زمان واقعی های سیستمیکی از بارزترین ویژگی

ای گونهکنند، بههای سنتی که براساس مفروضات ثابت عمل میها برخلاف مدلاست. این سیستم

توانند متغیرهایی مانند نرخ ارز، نرخ تورم، قیمت مواد اولیه یا تغییرات در اند که میطراحی شده

هستند و دائم  "زنده"ها عبارت دیگر، این سیستمحجم فروش را دریافت و فوراً تحلیل کنند. به

 شوند.روزرسانی میبا شرایط اقتصادی محیط خود به

 گیری ایستاجای گزارشسازی راهبردی بهتصمیم-

کرد. اما در گر گذشته را ایفا میهای سنتی، حسابداری مدیریت عمدتاً نقش گزارشدر سیستم

ها به مدیران این امکان را نگر است. این سیستمسازی آیندههای پویا، تمرکز بر تصمیمسیستم

های مختلف را در قالب سناریوهای اقتصادی مشاهده کنند. دهند که پیش از اجرا، اثر تصمیممی

در این شرایط، چه کاری باید انجام »پرسند ، می«چه اتفاقی افتاده است»جای اینکه بگویند به

 . «شود؟

 وکارکارایی عملی در شرایط واقعی کسب -

ها با اتصال های پویا تنها در تئوری مفید نیستند، بلکه در عمل نیز کارایی بالایی دارند. آنسیستم

گذاری بلادرنگ، به ، داشبوردهای مدیریتی و قیمتERP هایبه منابع داده زنده مانند سیستم

ترین زمان ممکن، واکنش مؤثر نشان دهند. این کنند تا در کوتاهگیرندگان کمک میتصمیم

رو هستند، مزیت ویژه در صنایع تولیدی و خدماتی که با نوسان قیمت و تأمین روبهویژگی به

 شود.رقابتی محسوب می

 هزار تومان 9۰، 8۵، 7۵گیری براساس نرخ دلار مثال کاربردی: تصمیم

فرض کنید مدیر مالی یک شرکت تولیدکننده لوازم خانگی، قصد دارد در مورد ادامه تولید یک 

گیری کند. سیستم حسابداری مدیریت پویا به او امکان مدل خاص از ماشین لباسشویی تصمیم

سازی کند. خروجی تحلیل سیستم دهد تا تأثیر نوسانات نرخ ارز را بر سودآوری محصول شبیهمی

 :به شکل زیر است

 شده، قیمت فروش و سودآوری محصول در سناریوهای مختلفتأثیر تغییر نرخ ارز را بر بهای تمام : ۲جدول

 نرخ دلار )تومان(
شده محصول بهای تمام

 )میلیون تومان(

قیمت فروش 

 )میلیون تومان(
 سود خالص )درصد(

75,000 8.5 10 +17.6% 

85,000 9.4 10 +6.3% 

90,000 10.1 10 –1.0% 

 

هزار( متمرکز شود و به  7۵گیری سنتی شاید صرفاً بر سود فعلی )در دلار در این مثال، تصمیم

دهد که در صورت ادامه روند افزایشی اشتباه ادامه تولید را تأیید کند. اما سیستم پویا هشدار می
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تواند تصمیم دهی خواهد رسید. بنابراین، مدیر مینرخ ارز، این محصول در آینده نزدیک به زیان

بگیرد تا یا قیمت فروش را اصلاح کند، یا تولید را متوقف کرده و منابع را به محصولی دیگر 

 .اختصاص دهد

گیری پذیر هستند که با بهرهنگر و انطباقهای پویا در حسابداری مدیریت، ابزارهایی آیندهسیستم

های صرفاً واکنشی سازی، مدیران را از تصمیمهای زنده، تحلیل سناریو و منطق تصمیماز داده

دهند. این تحول، گیری هوشمندانه و راهبردی سوق میها را به سمت تصمیمدهند و آننجات می

 .کلید بقا در اقتصادهای ناپایدار است

 

 مدل مفهومی پیشنهادی مقاله مبحث ششم:

های اقتصادی ناپایدار، این گیری مدیریتی در محیطهای موجود در تصمیمبا توجه به چالش

پژوهش یک مدل مفهومی پویا برای حسابداری مدیریت طراحی کرده است که هدف آن 

های بلادرنگ و تحلیل سناریو است. این مدل سازی راهبردی با استفاده از دادهپشتیبانی از تصمیم

های روز و تحلیلتواند به مدیران کمک کند تا در شرایط پرنوسان، با استفاده از اطلاعات بهمی

 .ده جلوگیری کنندهای زیانهای مالی خود را ارزیابی کرده و از تصمیمحساسیت، آینده تصمیم

 ساختار مدل مفهومی

 :مدل پیشنهادی شامل سه بخش اصلی است

 : ۱هاورودی •

مدل مفهومی پیشنهادی این پژوهش شامل سه بخش اصلی است که بخش نخست آن به 

شوند که پایه هایی دریافت میاختصاص دارد. در این بخش، اطلاعات و داده هاورودی

ارزنرخ لحظههای مدل شامل دهند. ورودیهای بعدی را شکل میتحلیل عنوان عامل به ای 

که مستقیماً بر بهای  قیمت جاری مواد اولیههای واردات و مواد اولیه، کلیدی در تعیین هزینه

روزانههزینهگذارد، و شده تأثیر میتمام عملیاتی  نظیر انرژی، حقوق کارکنان و  های 

 نرخ تورم و مالیاتای بنگاه دارند. همچنین، ونقل است که سهم بالایی در ساختار هزینهحمل

شوند که بر قدرت خرید، حاشیه سود و بهای عنوان عوامل کلان اقتصادی در نظر گرفته میبه

عنوان نیز به ظرفیت تولید فعلی و قیمت فروش محصولشده اثرگذارند. در نهایت، تمام

ها شوند. این دادهسنجی ادامه تولید لحاظ میهایی برای تعیین حجم درآمدها و امکانشاخص

سازی های سناریویی و تصمیمروز شده وارد مدل شده و مبنای تحلیلصورت بلادرنگ یا بهبه

 .گیرندراهبردی قرار می

 
1 (Inputs) 
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 : ۱شپرداز •

های ورودی و قرار دارد که وظیفه آن تحلیل داده پردازشدر بخش دوم مدل مفهومی، مرحله 

، تحلیل حساسیت ساز است. در این مرحله ابتدا با استفاده از ها به اطلاعات تصمیمتبدیل آن

های عملیاتی نسبت به تغییرات نرخ های کلیدی مانند مواد اولیه و هزینهمیزان تأثیرپذیری هزینه

پذیر و پرریسک شناسایی گردد. سپس مدل وارد شود تا نقاط آسیبارز و قیمت بازار بررسی می

طوری که چند وضعیت مختلف برای متغیرهای شود؛ بهمی سناریوپردازی اقتصادیمرحله 

هزار تومانی( در نظر گرفته شده و برای هر سناریو، اثر آن  9۰و  8۵، 7۵کلیدی )مثلاً نرخ دلار 

حاشیه  ، نقطه سر به سرگردد. در ادامه، با محاسبه بر کل ساختار هزینه و درآمد تحلیل می

وکار برای هر سناریو، مدل تصویری دقیق از وضعیت مالی کسب سود یا زیان خالصو  سود

سازی راهبردی فراهم ای برای تصمیمها پایهدهد. این تحلیلدر شرایط مختلف آینده ارائه می

دهد پیش از وقوع بحران، واکنش مناسب را شناسایی و اجرا کنند که به مدیران اجازه میمی

 کنند.

 : ۲هاخروجی •

شده های انجامها و پردازشقرار دارند که نتیجه تحلیل هاخروجیدر بخش سوم مدل مفهومی، 

ترین دهند. مهمفهم و کاربردی در اختیار مدیران قرار میدر مراحل قبلی را به شکل قابل

معنا که ایناست؛ به برآورد دقیق سود یا زیان برای هر سناریوی اقتصادیخروجی، 

هزار تومانی، حاشیه سود و سود خالص  9۰یا  8۵، 7۵دهد در شرایطی مانند نرخ ارز مدل نشان می

شوند تا ارائه می اینمودارهای مقایسهصورت کند. سپس این اطلاعات بهچگونه تغییر می

صورت بصری و سریع درک کند. در نهایت، مدل بر گیرنده بتواند تفاوت سناریوها را بهتصمیم

راهبردی مشخصیشده، های انجاماساس تحلیل دهد؛ از برای هر وضعیت ارائه می توصیه 

ده بودن، یا اصلاح قیمت فروش جمله ادامه تولید با همین شرایط، توقف تولید به دلیل زیان

های گیریجای تصمیمکنند تا بهها به مدیران کمک میمنظور حفظ حاشیه سود. این خروجیبه

 .دهای چندبعدی، مسیر راهبردی مناسب را انتخاب کننشهودی و واکنشی، بر پایه داده و تحلیل

 
1 (Processing) 
2 (Outputs) 
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 مزایای مدل در شرایط پرریسک

بینی و تحلیل چندین سناریوی اقتصادی، به مدیران این فرصت سازی امکان پیشاین مدل با فراهم

های برخلاف سیستم .وکارشان را ارزیابی کننددهد که قبل از وقوع بحران، اثر آن بر کسبرا می

ساز است. مزایای بینانه و تصمیمکنند، این مدل پیشسنتی که فقط وضعیت فعلی را گزارش می

 :کلیدی آن شامل موارد زیر است

های پرریسک گیری در محیطگویی به نیاز تصمیممدل پیشنهادی در این پژوهش با هدف پاسخ

بینی و تحلیل چندین سناریوی اقتصادی مختلف، به مدیران این طراحی شده و با قابلیت پیش

وکار ارزیابی کرده و دهد که پیش از وقوع بحران، اثر آن را بر عملکرد مالی کسبامکان را می

های سنتی که تنها وضعیت اقدامات اصلاحی را در زمان مناسب انجام دهند. برخلاف سیستم

پذیر خود، ابزاری برای نگر و واکنشکنند، این مدل با ماهیت پیشگذشته یا حال را گزارش می

توان به کاهش ریسک ترین مزایای آن میکند. از مهمسازی راهبردی فراهم میتصمیم

تورمی و نوسانات ارزی، افزایش شفافیت در ارزیابی سودآوری گیری در شرایط تصمیم

محصولات یا خطوط تولید، امکان توقف یا اصلاح روند تولید پیش از ورود به زیان واقعی و 

 و ابزارهای هوش تجاری ERP های اطلاعاتی بلادرنگ مانندهمچنین سازگاری کامل با سیستم

(BI)   فقط در سطح نظری، بلکه در عمل شوند که مدل، نهها موجب میاشاره کرد. این ویژگی

 .سازی باشدو اجرا نیز اثربخش و قابل پیاده

 مثال کاربردی از اجرای مدل



 
  

 داریاقتصاد ناپا طیدر شرا یراهبرد یریگمیتصم یبرا ت یریمد یدر حسابدار ایمدل پو یطراح  132 ⁞

 

خواهد درباره ادامه تولید یک فرض کنید مدیر یک کارخانه تولید قطعات لوازم خانگی می

 :کندگیری کند. سیستم پیشنهادی سه سناریوی نرخ ارز را بررسی میمحصول تصمیم

 

 

 

 : نتایج تحلیل سناریویی مدل را در سه وضعیت متفاوت نرخ ارز بر سودآوری محصول3جدول

 (٪)  سود خالص قیمت فروش شده )میلیون تومان(بهای تمام نرخ دلار )تومان(

75,000 8.5 10 +17.6% 

85,000 9.4 10 +6.3% 

90,000 10.1 10 –1.0% 

 

بر اساس این تحلیل، اگر روند افزایش نرخ ارز ادامه پیدا کند، حاشیه سود منفی خواهد شد. 

کند یا قیمت فروش را بازنگری کند، یا تولید این محصول را بنابراین، مدل به مدیر توصیه می

سازی، دقیقاً متوقف و منابع را به محصولی با سودآوری بالاتر اختصاص دهد. این نوع تصمیم

 همان چیزی است که حسابداری مدیریت پویا در اقتصاد ناپایدار به آن نیاز دارد.

 

 ها و بررسی تطبیقیتحلیل یافته مبحث هفتم:

محور انجام شد تا عملکرد مدل پیشنهادی ها با رویکرد تطبیقی و دادهدر این پژوهش، تحلیل یافته

شده اقتصادی سازیهای سنتی در شرایط واقعی و شبیهحسابداری مدیریت پویا در قیاس با مدل

تا  ۱۴۰۰های محور بین سالهای عملیاتی از یک شرکت تولیدی صادراتسنجیده شود. داده

گردآوری شد و سه بازه زمانی متفاوت به لحاظ نوسانات نرخ ارز مورد مطالعه قرار گرفت:  ۱۴۰۲

(. در هر ۱۴۰۲( و دوره نوسان و جهش ارزی )۱۴۰۱(، دوره رشد تدریجی )۱۴۰۰دوره ثبات )

-Breakشده، قیمت فروش، سودآوری و نقطه سر به سر )هایی نظیر قیمت تمامدوره، شاخص

evenافزار ( به کمک نرمExcel  و افزونهSensitivity Analysis  با هر دو رویکرد مزبور

 ارزیابی شد.

هزار تومان(، مدل سنتی برآورد سود  ۲۵و شرایط با ثبات نسبی )متوسط نرخ ارز  ۱۴۰۰در سال 

میلیارد ریال نشان داد؛ اختلاف آماری  ۲3/۵میلیارد ریال و مدل پیشنهادی  ۲۴خالص شرکت را 

(. در این شرایط، هر دو مدل تصویری مشابه از وضعیت t-test  ،p>۰.۱داری دیده نشد )معنی

 شرکت ارائه دادند.

هزار تومان(، زیان ناشی  3۱و با آغاز موج التهابات متوسط ارزی )میانگین نرخ ارز  ۱۴۰۱در سال 

میلیارد  ۲۲درصدی ) 8بینی هزینه مواد اولیه توسط مدل سنتی، به کاهش سود خالص از عدم پیش
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ریال( منجر شد؛ در حالی که مدل پویای پیشنهادی، بر اساس تحلیل سناریو و حساسیت نسبت به 

اصلاح  ٪۲۵های مواد اولیه، هشدار افزایش هزینه را سه ماه جلوتر صادر و مدیریت را تا شوک

ها و بازتنظیم سفارشات راهنمایی کرد. سود نهایی واقعی همان سال، با اعمال مدل قیمت

نسبت به  ٪۱٫۵میلیارد ریال برآورد و تحقق یافت که با خطای محاسباتی زیر  ۲3/8پیشنهادی، 

میلیارد ریال در مدل پیشنهادی در برابر  Root Mean Square Error≈۰.3واقعیت همراه بود )

 میلیارد ریال در مدل سنتی(. ۱.۲

هزار تومان با سه ماه شوک ارزی بالای  ۴7مصادف با جهش ارزی )میانگین نرخ ارز  ۱۴۰۲سال 

ها، مدیران هزار تومان( بود. در این سال، مدل سنتی به دلیل تأخیر در شناسایی افزایش هزینه ۵۰

میلیارد ریالی مواجه کرد. اما مدل پیشنهادی، با رصد  ۴.۲را با کاهش شدید موجودی نقد و زیان 

های بازار ارز و بهای مواد اولیه، نقطه سر به سر فروش را دو ماه پیش از بحران پیوسته شاخص

آوری سبد محصول را برآورد و سناریوی کاهش تولید، تعلیق بخشی از صادرات و ارتقاء تاب

ی، های مدل پیشنهادهای واقعی، میزان زیان شرکت با اعمال توصیهپیشنهاد کرد. بر اساس داده

میلیارد ریال( تثبیت شد و میزان انحراف استاندارد سودآوری  3.۶تر از حالت سنتی )پایین ۱۵٪

میلیارد ریال در مدل  ۱میلیارد ریال در مدل سنتی به  ۲.۱، از ۱۴۰۲شرکت در سال پرتلاطم 

بینانه، تا چهار ماه دوام پیشنهادی کاهش یافت. همچنین، گردش نقدینگی با مدلسازی پیش

 عملیاتی را تضمین کرده بود.

های سنجش حساسیت و تحلیل سناریو نشان داد که مدل پیشنهادی توانست در مواجهه با آزمون

سه شوک اصلی )افزایش نرخ ارز، رشد بهای مواد اولیه و نزول نسبی فروش در بازار داخل(، 

پذیری در مقایسه با مدل سنتی کاهش دهد و بعد ریسک ٪۶۰بینی سود را تا شاخص خطای پیش

گیری را ارتقاء دهد. افزون بر این، سناریوپردازی مدل پیشنهادی موجب شد تصمیم تصمیم

 نگر تغییر جهت دهد.مدیران از واکنشی و منفعل به فعال و پیش

های کلیدی )بهای گیری از مدل پیشنهادی، روند تغییرات شاخصدر طول این سه سال و با بهره

شده، سود ناخالص، نقطه سر به سر و سود خالص( با استفاده از نمودارهای خطی و تمام

مستقل برای  t( و آزمون ANOVAنمودارهای واریانس سناریویی ترسیم شد. تحلیل واریانس )

دار های بحرانی از نظر آماری معنیداد مدل پیشنهادی در سالمقایسه دو مدل انجام شد که نشان

(p<۰.۰۵.دقت و ثبات بالاتری ارائه کرده است ) 

دهد نتایج این برآوردها، به صورت نموداری در پیوست پژوهش قابل مشاهده است و نشان می

گیری استراتژیک، بلکه از منظر بینی و پشتیبانی تصمیمکه مدل پیشنهادی نه تنها در بعُد پیش

آوری اقتصادی شرکت به شکل محسوسی برتری دارد. برآورد کاهش زیان و افزایش تاب
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بینی درست داشت؛ در پیش ٪3۱احتمال زیان خالص در مدل سنتی طی سناریوی شدید فقط 

 ارتقاء داد. ٪۶8حالی که مدل پیشنهادی این عدد را به 

های پویا و گیری از مدلکند که بهرهمجموع این شواهد عددی و آماری، اثبات می

محور در حسابداری مدیریت، به افزایش دقت برآوردها، کاهش ریسک و حساسیت

انجامد؛ نه صرفاً به ارائه تصاویری ها در شرایط پرتلاطم اقتصادی میپذیری واقعی بنگاهانعطاف

 ایستا از گذشته.

 

 بحث و تحلیل نهایی مبحث هشتم:

گیرند. در تئوری، های تحقیق در بستر تئوری و عمل مورد بررسی قرار میدر این بخش، یافته

های تاریخی و گزارشی محدود های سنتی حسابداری مدیریت معمولاً به تحلیل دادهمدل

بینی یا واکنش به نوسانات اقتصادی را ندارند. اما سیستم پیشنهادی، با شوند و توانایی پیشمی

های های مدلسازی سناریوهای مختلف، از محدودیتهای بلادرنگ و مدلگیری از دادهبهره

های استراتژیک را در شرایط گیریدهد تا تصمیمسنتی عبور کرده و به مدیران امکان می

دهند که در عمل، ها نشان میطور مؤثرتری انجام دهند. این یافتهپرریسک و ناپایدار به

های مالی و عملیاتی را به سطح جدیدی از دقت و تواند تصمیمپویا، میهای کارگیری مدلبه

ویژه در صنایع حساس، از اهمیت ثبات اقتصادی بهپذیری ارتقا دهد که در شرایط بیانعطاف

 .زیادی برخوردار است

سازی مدل پیشنهادی نیز وجود دارد. یکی از این هایی در پیادهها، چالشاما در کنار این موفقیت

های بلادرنگ های مبتنی بر دادهها، نیاز به تغییر نگرش مدیران نسبت به استفاده از سیستمچالش

های بالا و های فرهنگی و ساختاری مواجه شود. همچنین، هزینهاست که ممکن است با مقاومت

تواند مانعی برای پذیرش ویژه در صنایع کوچک، میهای فناوری مناسب، بهنیاز به زیرساخت

های تر و آموزشصرفهافزارهای مقرون بهها، استفاده از نرمها باشد. برای حل این چالشاین مدل

ترین هزینه انجام طور تدریجی و با کمسازی بهشود تا فرآیند پیادهمستمر برای مدیران پیشنهاد می

 .شود

بینی نقش حسابداری مدیریت در مدیریت نوسانات اقتصادی و واکنش به تغییرات غیرقابل پیش

ها و های سنتی که تنها بر تحلیل گذشته تأکید دارند، در مواجهه با بحرانبسیار حیاتی است. مدل

های پویای حسابداری مدیریت تغییرات سریع اقتصادی کارایی لازم را ندارند. با این حال، مدل

سازی سناریوهای احتمالی هستند، به مدیران این واقعی و شبیههای زمانکه مبتنی بر تحلیل داده

های اقتصادی، به ارزیابی و اتخاذ تصمیمات مؤثر دهند که پیش از وقوع بحرانامکان را می

ده از ویژه استفاهای نوین، بههای ارتقاء مدل پیشنهادی با فناوریبپردازند. در نهایت، فرصت

آورد های پیشرفته تحلیل داده، این امکان را فراهم میهوش مصنوعی، یادگیری ماشین و سیستم
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صورت بلادرنگ و طور خودکار با تغییرات اقتصادی تطبیق پیدا کند و تصمیمات بهکه مدل به

ها را افزایش دهند و مدل پیشنهادی بینیتوانند دقت پیشها میحتی خودکار اتخاذ شوند. این گام

 .را به ابزاری ضروری در مدیریت استراتژیک در برابر نوسانات اقتصادی تبدیل کنند

و پیشنهاداتنتیجه  گیری 

گیری مدیریتی در شرایط ناپایدار در این پژوهش، مدل مفهومی پیشنهادی با هدف بهبود تصمیم

های بین بر اساس دادههای پویا و پیشدهند که سیستمها نشان میاقتصادی طراحی شد. یافته

های اقتصادی را کاهش داده و مدیران طور مؤثری ریسکبلادرنگ و تحلیل سناریو، قادرند به

ها با استفاده از تحلیل حساسیت تر یاری دهند. این سیستمهای راهبردی دقیقرا در اتخاذ تصمیم

ها، اثرات دهند تا پیش از وقوع بحرانسازی شرایط مختلف اقتصادی، به مدیران امکان میو شبیه

بر های ایستا و سنتی که تنها بینی و تصمیمات مناسبی اتخاذ کنند. برخلاف مدلها را پیشآن

پذیری به یک ابزار پذیری و انعطافبینیتحلیل گذشته تأکید دارند، مدل پیشنهادی از طریق پیش

 .شودثبات اقتصادی تبدیل میها در شرایط بیمهم برای بقا و رشد سازمان

پذیر بین و انطباقهای پیشهای این پژوهش، جایگزینی نگاه ایستا با مدلگیریبا توجه به نتیجه

های سنتی که ثبات، مدلهای اقتصادی بیدر حسابداری مدیریت ضروری است. در محیط

توانند نیازهای فعلی را برآورده کنند. های تاریخی هستند، نمیدنبال ارزیابی گذشته و گزارشبه

ای را تجزیه و تحلیل شوند و اطلاعات لحظهروز میطور دائم بههای پویا که بهجای آن، سیستمبه

کنند. این تحول، علاوه بر بهبود های استراتژیک ایفا میگیریکنند، نقش حیاتی در تصمیممی

 .کنداطمینان در بازار جلوگیری میهای مالی و عدمدقت تصمیمات، از زیان

گیرندگان شامل استفاده از ابزارهای پیشنهادات کاربردی این پژوهش برای مدیران و تصمیم

های زنده است. مدیران باید به سمت اتخاذ های مبتنی بر دادهتحلیلی پیشرفته و توسعه سیستم

های بلادرنگ بینانه حرکت کنند که بر اساس تحلیل سناریوها و دادهتصمیمات راهبردی پیش

شود های گذشته تکیه کنند. برای حسابداران مدیریت، پیشنهاد میباشد، نه اینکه فقط به گزارش

سازی شرایط مختلف اقتصادی منظور شبیهیابی پویا و تحلیل حساسیت بههای هزینهکه از مدل

دهد تا در برابر تغییرات سریع اقتصادی واکنش نشان ها امکان میاستفاده کنند. این امر به آن

های های فناوری و دادهگذاران اقتصادی باید به گسترش زیرساختد. همچنین، سیاستدهن

طور مؤثرتر و بلادرنگ در صنایع مختلف بپردازند تا تصمیمات اقتصادی در سطح کلان به

 .تر اتخاذ شوندسریع

شود که استفاده از هوش مصنوعی و یادگیری های آینده، پیشنهاد میدر نهایت، برای پژوهش

توانند ها میگیری مدیریتی مورد بررسی قرار گیرد. این فناوریسازی تصمیمماشین در مدل

روزرسانی کنند. ای بههای لحظهتر بر اساس دادهطور خودکار و بهینههای حسابداری را بهمدل
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تر بینی دقیقتواند ابزاری مؤثر در پیشمی (Big Data) های بزرگهمچنین، تحلیل داده

توانند در سازی باشد. این مسیرها میهای خودکار تصمیمروندهای اقتصادی و ایجاد سیستم

های تر و هوشمندتر برای مقابله با چالشهای حسابداری مدیریت را به ابزارهایی قویآینده، مدل

 .اقتصادی پیچیده تبدیل کنند

 های پژوهشمحدودیت 

واقعی، وابستگی به های زمانهایی همچون دسترسی ناکافی به دادهاین پژوهش با محدودیت

های فاقد زیرساخت فناوری یا سازی مدل پیشنهادی در بنگاههای ثانویه و دشواری پیادهداده

نیروی انسانی متخصص مواجه بوده است. همچنین، تمرکز بر یک شرکت تولیدی 

کند و اثر برخی متغیرهای بیرونی در مدل پذیری نتایج را محدود میمحور، تعمیمصادرات

شود استفاده از هوش مصنوعی و برای تحقیقات آینده، پیشنهاد می .پوشش داده نشده است

بین، تعمیم مطالعه به صنایع مختلف و طراحی های پیشهای بزرگ برای توسعه مدلداده

های کوچک در دستور کار قرار گیرد تا اثربخشی و قابلیت اجرایی تر برای بنگاهراهکارهای ساده

 .های پویا افزایش یابدمدل
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 ضمائم

 تأثیر نوسانات نرخ ارز بر سودآوری محصول :3جدول 

نرخ دلار 

 )تومان(

شده محصول بهای تمام

 )میلیون تومان(

قیمت فروش 

 )میلیون تومان(
 (٪)  سود خالص

75,000 8.5 10 +17.6% 

85,000 9.4 10 +6.3% 

90,000 10.1 10 –1.0% 
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هزار تومان( بر بهای  9۰و  8۵، 7۵دهنده تأثیر تغییرات در نرخ ارز )این جدول نشان: شرح جدول

شده محصول، قیمت فروش و سود خالص محصول است. همانطور که در جدول مشاهده تمام

یابد و در نهایت، حاشیه طور مستقیم افزایش میشده بهشود، با افزایش نرخ ارز، بهای تماممی

های سنجش سناریو در عنوان دادهتواند بهیابد. این اطلاعات میسود و سود خالص کاهش می

  .سازی مدیریتی پویا استفاده شودمدل تصمیم

 

 

 

 

 



 
  

 داریاقتصاد ناپا طیدر شرا یراهبرد یریگمیتصم یبرا ت یریمد یدر حسابدار ایمدل پو یطراح  140 ⁞

 

 

Designing a Dynamic Model in Management Accounting  

for Strategic Decision-Making under Unstable Economic 
Conditions 

 

Sasan Bagherpanah11 

 

Abstract  

 In unstable economic conditions, managerial decision-making is 
confronted with more complex challenges due to severe fluctuations in 
exchange rates, chronic inflation, sanctions, and simultaneous recessions. 
Traditional management accounting tools such as traditional cost 
accounting, static budgeting, and linear pricing, which are based on the 
assumption of a stable environment, are not only ineffective in such 
conditions but can also lead to misleading information and harmful 
decisions. This paper, with an analytical and practical approach, critiques 
these tools and proposes a framework for designing "dynamic" and 
"responsive" management accounting systems. These systems, by utilizing 
real-time data, sensitivity analysis, and scenario modeling, provide more 
accurate and forward-looking information for managers. The main 
innovation of the paper lies in shifting the role of management accounting 
from a cost control tool to one that supports survival, strategic agility, and 
adaptation in turbulent environments. The paper presents a simple yet 
practical conceptual model, combining Target Costing, Activity-Based 
Costing (ABC), and economic scenarios. This model can assist production 
managers in making decisions based on future realities when exchange 
rates or raw material prices fluctuate. Real-life examples from industrial 
enterprises strengthen the application and effectiveness of the model. The 
conclusion emphasizes that in unstable economies, management 
accounting must go beyond historical reporting and serve as a predictive 
and strategic tool for decision-making. 

Keywords: Management accounting, Strategic decision-making, Unstable 

economy, Scenario analysis, Real-time data. 
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