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 چکیده
 سبز  دروني   انگیزش  میانجي   نقش  با  سبز  خلاقیت  بر  سبز  آفرین  تحول  رهبری   تاثیر   تحقیق بررسي   این  هدف

بوده  استانداری  در  نوع  از  روش،   و   ماهیت  نظر  از  و   کاربردی  هدف،   لحاظ  به  تحقیق  این.  است  کرمان 

 مي   نفر  1122 تعداد  به  کرمان  استانداری  در  کارکنان  کلیه  شامل  پژوهش  آماری  جامعه.  باشد  مي   همبستگي 

  نفرتعیین  286  حجم  به  ای  نمونه(  1980)مورگان  و   کرجسي   جدول  مزبوربراساس  آماری  باشد، ازجامعه

ابزار گردآوری   .شود  مي   مشخص  مربوطه  وکارکنان  هرقسمت  سهم طبقاتي   تصادفي   صورت  به  که  گردید

نرم افزار    ها با استفاده از معادلات ساختاری و تجزیه و تحلیل داده  پرسشنامه استاندارد بوده است.  سهها،  داده

PLS  سبز  خلاقیت  بر  سبز  آفرین  تحول  رهبری  :که   است  آن  از  حاکي   تحقیق  های  انجام گرفته است.یافته 

 سبز  آفرین  تحول  وجود دارد. رهبری  تاثیر مثبت و معناداری  سبز  دروني   انگیزش  میانجي   نقش  کارکنان با

 دروني   بر انگیزش  سبز  آفرین  تحول   وجود دارد. رهبری  کارکنان تاثیر مثبت و معناداری  سبز  خلاقیت  بر

  کارکنان تاثیر مثبت و معناداری   سبز  خلاقیت  بر  سبز  دروني   وجود دارد. انگیزش  تاثیر مثبت و معناداری  سبز

 وجود دارد.

 .سبز دروني  انگیزش کارکنان، سبز خلاقیت سبز، آفرین تحول رهبری  کلیدی: هایواژه
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  مقدمه
هاست. این موضوع در مدیریت  انسان ترین و اسرارآمیزترین موضوعات مطرح در عملکرد   خلاقیت یکي از پیچیده 

بیشتری برخوردار است. دستیابي به عمق مفهوم خلاقیت در سازمان  های مدرن و پیچیده سازمان ها کار از اهمیت 

در تعریف خلاقیت سازماني، این مؤلفه از سوی افرادی که در یک سازمان اجتماعي پیچیده کار  آساني نیست. زیرا

با وجود پیشینه فراوان مطالعات خلاقیت، بحث پیرامون آن در سازمان بسیار تازه است و در   گیرد.ميکنند شکل مي

  دنیای  (.1394جمال الدیني،) شودها، یافت ميادبیات کمتر مفهوم روشني مبني بر معرفي خلاقیت مستمر در سازمان

 هاسازمان  و   هادولت   نگراني   افزایش  نتیجهدر  و  محیطيزیست   مشکلات  و   هاآلودگي  افزایش  موجب  امروز،  مدرن

شد    سبز  خلاقیت  عنوان تحت   جدیدی   مفهوم آمدنوجودبه   موجب   هانگراني   است. اینشده   زیستمحیط   با   رابطه   در

  یک   خدمت،  ارائه  یا  محصول  تولید   برای   جدید  فرآیندی  تواند مي  سبز  خلاقیت  (2007پیرسون )  و   زعم کمپ  به

 محیطي،  زیست   خطرات  کاهش   باشد، که  وکار  کسب   برای  جدید  راهکاری  یا  و   مدیریتي  جدید   سیاست  یا  روش

  فرآیندهای   یا  محصولات.  دارد  درپي  را...(    و   نفت  گاز،  برق،  آب،  مانند)  انرژی  مصرف  منفي  تأثیرات  و  آلودگي

  سازمان   محیطي  زیست   مدیریت   یا  و   سبز  محصول  ضایعات،طراحي  بازیافت  انرژی،  مصرف  در  جویي  صرفه   مانند  سبز

 (.2012 همکاران، و  سمان) است

  طبیعت   به   عشق  و  داخلي  انگیزه   با  کارکنان  اینجا،  در.  دارند  احتیاج  سبز  دروني  انگیزه   به  کارکنان  که  باید توجه داشت

  ها   زباله  سایر  و   انرژی  مصرف  کربن،  پایه   با   محصولات  از   حد   از  بیش  استفاده   تولید،  از   ناشي   خطرات  از   را   محیط

  که  هنگامي مثال،  عنوان  به . است محیط  از  مراقبت و  حفظ  به  علاقه  و   عشق  شامل  انگیزه   این  بنابراین، .  کنند مي حفظ

  ضایعات رساندن حداقل به   منجر تواند مي که  کنند  مي کار ضایعاتي های باتری  بازیافت  در نوآوری  روی  مهندسان

.  دارند  نیاز  پایدار   و   زیست   محیط   با  سازگار  نوآوری  برای   ذاتي  انگیزه   نوعي  به   ،شود  آلودگي  مشکلات   و  شده   تخلیه 

  ممکن   کارمندان  و  است  سبز  ذاتي  انگیزه   اساسي  ماده   و  طبیعي  پدیده   یک  زیست  محیط  به  علاقه  و  عشق   بنابراین،

  سبز   خلاقانه  های  ایده   ،باشند  برخوردار  تمیز  و   سبز  محصولات  در  نوآوری  برای  بالاتر  سبز  ذاتي  انگیزه   از  وقتي  است

 (. 2020همکاران،  و باشند )ونجینگ  داشته بیشتری

  در   پیشرو   نقشي  آنها  زیرا   دارد،   بستگي  آنها   خصوصیات  و  رهبران   به   زیادی   مقدار  به   سازماني  انگیزش و خلاقیت 

  شده   داده   نشان   پژوهش   چندین  در(.  2020همکاران،    و  )ونجینگ مي کنند  ایفا  محیطي  عملکردهای زیست   بهبود 

:  دارد  بعُد چهار  تحول محور  رهبری.  است  داشته  نتایج خلاق  شدن  حاصل  در  کلیدی  نقشي تحول محور  رهبری  که

  رهبری   چنین  جذبة   پر  قدرت   الهام بخش،   و انگیزه سازی  کاریزما  شده،  انفرادی  ملاحظات   هوشمندانه،  برانگیختن 

  میان  احترام  کسب به منجر  خود  نوبة به   امر که این کنند  پیدا  دست  الهام بخشي اندیشه های به   پیروان  مي کند کمک

  حسي   میتواند   رهبری   چنین   جذبه،   و  این کاریزما  قدرت  کمک  با.  شودمي  آنها  وفاداری  آوردن  بدست   نتیجه   در  و   آنها 

  بین   تعلق  از  حسي  مي کند  کمک  این رهبر  به  انفرادی  ملاحظات.  نماید  ایجاد  خود  پیروان  بین  جمعي  مسئولیت  از

تحول    رهبر  این،  بر  علاوه .  شودبودن مي  یکدیگر  نگران   و  وابستگي  شکل گیری  به  منجر  که  کند  ایجاد   پیروانش

مي    همچنین  بلکه   ایجاد نماید،   سازمان  برای   بصیرتي و   بینش   مي تواند   تنها  نه   الهام بخش  انگیزه های   کمک  با   محور

  سرانجام   و  نشان دهند   او  به  را  شود  بدل  واقعیت  به  مي تواند  اندازچشم    این  که  مسیری  تا  کند  کمک  پیروانش  به  تواند

  که   پیروانش شود   ادراکي  توانایي  به   الهام بخشي  باعث   هوشمند،   برانگیختن   طریق  از   مي تواند   تحول محور  رهبر  یک
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  و نوآورانه   خلاق  تفکر  هدایت،   سبک  این  در  رهبر.  شودمي  آنها   خلاق  توانایي های  ارتقاء  و  بهبود  به  منجر  خود  نوبة  به

  رهبری ارتباط   سبک  این  که  مي دهند  نشان  گذشته  پژوهش های   نتیجه  در.  نمایدمي  تشویق  و   ترغیب  پیروانش  بین  را

بالاتر    سطوح  سوی  به   پیروان  برانگیختن  با   مي تواند  تحول محور  رهبر  یک.  دارد  کارکنان  خلاقیت  با  زیادی  بسیار

 (2003) جونگ .شود خلاقیت توسعة و بهبود   باعث خلاق روشي به  اندیشیدن برای آنها   ترغیب همچنین و عملکرد

تواند   تحول محور  رهبری  که   است  باور  این  بر   مؤثر  عملکرد  برای  جدید  ایده هایي  و   کند  کمک  پیروان  به  مي 

 یابند.  به دست سازماني

  ، دید روشن   ،را به عنوان یک رفتار رهبری تعریف مي کنیم که در آن هدف اصلي رهبری  4رهبری تحول گرای سبز 

اهداف محیطي    ،الهام بخش به  نیازهای توسعه آنها در جهت دستیابي  از  انگیزه برای کارکنان و همچنین حمایت 

(. رهبری تحول گرای سبز به  2013،چن و چانگ؛ 2016 ،5میتال و دارار ؛ 2020همکاران،   و  )ونجینگ سازمان است

و آنها را    (2016  ،و همکاران  7گز؛ ها2018  و همکاران،  6)لي کارمندان انگیزه مي دهد تا دانش جدید کسب کنند

 . های مربوط به فرایند سبز و فعالیت های مربوط به نوآوری محصول مي کنددرگیر فعالیت

 

 بیان مساله 
دنیای امروز، موجب افزایش آلودگي ها، مشکلات زیست محیطي و نگراني کشورها در رابطه با محیط زیست شده  

است. با افزایش نگراني های زیست محیطي از سوی مصرف کنندگان، دولت ها و جوامع مختلف در سراسر جهان 

د توسعه ی محصول سبز، برند سبز  و شرکت های تولیدی در صدد توسعه ی برنامه های دوستدار محیط زیست مانن

و فناوری سبز برآمدند این نگراني ها به صنایع مختلف کشیده شد تا جایي که امروزه یکي از عوامل مهم در فعالیت  

شرکت ها از تأمین مواد اولیه گرفته تا فرآیند تولید محصول جدید در کارخانه و مسائلي که حین استفاده از محصول  

   (.1395 )بیات و محمد نژاد، یش مي آید، ملاحظات زیست محیطي است توسط مصرف کننده پ

  تغییر  این  پذیرش  قطعاً  و  دگرگوني است   و  مسأله تحول،  دارد  برخورد  آن  با  سازمان  هر  امروزه   که  ای مسئله  بزرگترین

  نو ،  رقابت  از   مملؤ  و  پویا  بازار   این  در  در واقع  .سازمان است  بقای   و   دوام   عوامل  ترین  بزرگ  از  هاسازمان  سوی  از

زیست   قوانین از  پیروی  و  بنگاه ها  زیست محیطي عملکرد امروزه  از آنجایي که  .است  سازمان هر  بقای ضامن  آوری

  (. بنابراین سازگاربودن 2013و همکاران،  8مي شود )تسنگ  محسوب   بنگاه ها  برای  رقابتي  مزیت  عنوان یک   به  محیطي

  عنوان   با  جدیدی  مفهوم   ضرورت  موجب این  به.  است  اهمیت   حائز  بسیار   زیست محیطي  ملاحظات   با  نوآوری   هرگونه 

  داشته  سازمان زیست محیطي کارایي ارتقای در سهمي نوآوری باید  هرگونه که معني بدین، آمد پدید سبز نوآوری

تولید   در  نوآوری   مانند .  باشد   فرآیند   بهبود،  طبیعي  منابع   و   انرژی   مصرف  در   صرفه جویي  موجب   که  فرآیندهای 

 (.9،2012مارات آر)مي شوند  محیطي های آلودگي یا کاهش و بازیافت

  طبیعي   طور  به  زیرا  شود مي  ناشي  فرد  درون  از  که  شود مي  سبز  رفتار  یک  درگیر  که  است   ای   انگیزه   سبز  دروني  انگیزه 

  سبز دروني انگیزه  کنیممي فرض ،(2015) دسي توسط شده  ارائه  های   استدلال به  استناد با  . است خوشایند  شما  برای
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  زیست   محیط   به   عشق   ، مثال  عنوان   به .  بدانند  دروني  را   خود   علیت   منبع   کارمندان  یا  افراد   که   شود   مي  عملي  هنگامي

  ،اقدامات  از   ناشي  صدمات  از  را  محیط  که  کنند  ایجاد  خدماتي  و  محصولات  کارمندان  که  شود  مي  باعث  سبز  تولید  و

 (. 2020همکاران،  و ونجینگ) کند  مي محافظت  آن از  و داده   نجات  هایشان  سازمان یا ها سیاست

  شود   مي  گری  میانجي  ساختار  دو   این   میان  آنچه  اما  ،بخشد  مي  ارتقا  را  بالاتر  های  شرکت  عملکرد  گرا  تحول   رهبری

  تحول   رهبری  بین   ارتباط (.  2018  ،همکاران  و   10پاریگندز)   است   گرفته   قرار  محققان  توجه   مورد   و   است   نشده   حل

  باید  ،شرکت  برتر عملکرد و   رقابتي مزیت  آوردن  بدست برای   ها  شرکت  که هنگامي  ویژه  به   شرکت  عملکرد و  گرا

  عنوان   به  را  سبز  گرای  تحول   رهبری  ما  مطالعه  این  در  .کند  مي  پیدا   اهمیت  باشند  مبتکر  خود  محصولات   و  فرایندها  در

 و  کارکنان برای   انگیزه  ،بخش  الهام   ، روشن  دید  ،رهبری  اصلي  هدف  آن  در  که  کنیم  مي  تعریف  رهبری  رفتار  یک

(. 2013  ،چانگ   و  چن)  است  سازمان  محیطي  اهداف  به  دستیابي  جهت   در   آنها  توسعه  نیازهای   از   حمایت  همچنین

  فعالیتهای   درگیر  را  آنها  و(  2018  لي،)  کنند  کسب  جدید  دانش  تا  دهد  مي  انگیزه   کارمندان  به  سبز  گرای  تحول   رهبری

 /سبز  محصولات  دهد  مي  اجازه   شرکت  به  که  کند  مي  محصول  نوآوری  به  مربوط  های  فعالیت  و  سبز  فرایند  به  مربوط

 (.2017 ،همکاران و 11مارتینز ) بخشد مي بهبود   را شان محیطي عملکرد کند و بازار  وارد را خدمات یا

را    ياز آلودگ  ری یدر جلوگ  ست یز  طیبه اهداف مح  يابیبرای دست  بنابراین رهبری تحول آفرین سبزمي تواند زمینه را 

 ي و به طور کل  يکاهش انرژی مصرف  عات،یهای شرکت را با کاهش ضا  نهیهز  در  یيموجبات صرفه جو  و فراهم کند  

 يطیمح ستی ز اییهم به مزا  تواندیم نیکند. بنابرا يم فراهم شرکت را ریبهبود تصو نیو همچن افتیهای باز تیفعال

پاسخ دادن به این سوال هستیم   لذا با توجه به اهمیت موضوع ما به دنبال  .دینما يان یو هم اقتصادی سازمان کمک شا

آیا رهبری    استانداری   در  سبز  دروني   انگیزش  میانجي   نقش  تبیین :  کارکنان  سبز  خلاقیت   بر  سبز   آفرین  تحول   که 

 کرمان تاثیر دارد؟ 

 

 پیشینه تحقیق 
  منابع  سبز، مدیریت آفرین تحول  رهبری سبز،  نوآوری نقش ( پژوهشي تحت عنوان بررسي1400)رازجو  و آندرواژ 

  اساس   بر   بودند. تهران   شهر  های  هتل  کارکنان تحقیق،   این   آماری   جامعه.  دادند  انجام  محیطي  عملکرد  بر   سبز  انساني 

  سبز  آفرین  تحول  رهبری آن  از پس و. است کارکنان  محیطي عملکرد تبیین در عامل ترین مهم آمده  دست به  نتایج

  تغییرات  خوبي  به   پژوهش   مستقل   متغیر  سه  هر  مجموع  در   و   شدند   شناسایي  علل  ترین   مهم   عنوان  به   سبز  نوآوری   و

 .  کردند تبیین را کل متغیر

( همکاران  و  نژاد  بررسي1398فرهادی  عنوان  تحت  پژوهشي    سبز  رفتارهای  بر   سبز  آفرین تحول  رهبری   تأثیر   ( 

  نتایج   .دادند  انجام   ایلام  استان  زیست محیط  حفاظت  سازمان  در  محیطي زیست   نگرش  میانجي  نقش  با  کارکنان

  و   مثبت  تأثیر  سبز  رفتار  و  محیطي زیست  نگرش  بر  سبز  آفرین تحول  رهبری  که  دهد مي  نشان  ها فرضیه  آزمون

  رفتار   و  سبز  آفرین تحول  رهبری  میان  رابطه  در  محیطي زیست  نگرش  میانجي  نقش   این،  بر  علاوه   دارد،  معناداری

 . گردید تأیید سبز

 
10 Przychodzen 
11 Martinez 
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-تعدیل  نقش  با  سبز  شهروندی  رفتار  بر  سبز  آموزش  تاثیر   بررسي  عنوان تحت    ي( پژوهش 1398)اندرواژ و همکاران  

  نتایج نشان داد   .انجام دادند  بیمارستان  یک  در  سبز   کارکنان  درگیری  و  سبز  خلاقیت  سبز،  مدیریت  عملکرد  نندگيک 

تعدیل   نقش  با  سبز  شهروندی  رفتار  بر  و  سبز  خلاقیت  کنندگيتعدیل  نقش  با  سبز  شهروندی  رفتار  بر  سبز  آموزش

  مي   موثر  سبز  آموزش  بنابراین.  دارد  معناداری  تاثیر  سبز  شهروندی  رفتار  بر  همچنین  و  سبز  کارکنان  درگیری  کنندگي

 . کند کمک محیطي زیست  پایداری  حفظ  در موثر اقدامات انجام   در هابیمارستان  به تواند

که چگونه مدیریت منابع انساني    ند بررسي این موضوع پرداخت  ( در پژوهشي به 2020و همکاران )  12کومار سینگ 

نوآوری سبز و عملکرد زیست محیطي دارد. نتایج نشان داد که    ،سبز اثر متقابل بر روابط بین رهبری تحول گرا سبز

نقش میانجي گر در تأثیر رهبری تحول گرا سبز بر نوآوری سبز ایفا مي کند.   مدیریت منابع انساني سبز،  اقدامات

همچنین مدیریت منابع انساني سبز به طور غیر مستقیم از طریق نوآوری سبز بر عملکرد زیست محیطي شرکت تأثیر  

 مي گذارد.  

: کارکنان  سبز  خلاقیت  بر  سبز  آفرین  تحول  رهبری  تاثیر  بررسيهدف  ( پژوهشي با  2020)  13ونجینگ و همکاران 

نتایج نشان داد تمامي .  انجام داد  سبز  بروني  انگیزش  کننده   تعدیل  نقش  و  سبز  دروني  انگیزش  میانجي  نقش  تبیین

 روابط در مدل معنادار معنادار بودند.

  مدیریت   عملکرد،  مدیریت  بر  تاثیر معناداری  گرا   تحول  رهبری  که   اند  داده   ( نشان2018همکاران )  و  جیا  مطالعات

 . گذارد مي تأثیر کارکنان کارآیي و  استعداد

  تیالادر ا  يتی چندمل  شرکت  کیدر    يفیک   سهیسبز: مقا  يتحت عنوان منابع انسان  يپژوهش(  2016)  14و همکاران   لریم

  ط یمح حفظ ی در راستا ها  رمجموعهیز ن یتوسط ا يعیها نشان داد که اقدامات وس  مصاحبه ج یانجام دادند. نتا متحده 

ا  يابیارز  پاداش و   ی ها  سبز در حوزه   يمنابع انسان  تیریانجام شده است. انجام اقدامات مد  ستیز   ن یعملکرد در 

 . تعهد سبز در کارکنان منجر شده است جاد یها به اشرکت

 

 فرضیه های تحقیق 

 فرضیه اصلي 

  نقش میانجي  کرمان  یاستاندار  کارکنان  سبز  خلاقیت   و  سبز  تحول آفرین  رهبری  بین  در رابطه   سبز  دروني  انگیزش

 کند. ایفا مي

 فرضیه های فرعي 

 مثبت و معناداری دارد. ریکرمان تاث ی استاندار کارکنان سبز خلاقیت بر سبز آفرین تحول رهبری .1

 .دارد معناداری و  مثبت  تاثیر کرمان یاستاندار کارکنان سبز انگیزش دروني  بر سبز تحول آفرین رهبری .2

 . دارد معناداری و  مثبت تاثیر کرمان یاستاندار کارکنان سبز  خلاقیت بر  سبز دروني انگیزش .3

 

 

 
12 Kumar Singha 
13 Wenjing and et all., 
14 Millar and t al., 



  

⁞  حسابداری  و مدیریت در کاربردی های پژوهش نشریه  39  
2140 زمستان  |32 شماره  | هشتم  سال   

 تحقیق روش 
این تحقیق از لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت و روش، از نوع همبستگي است. این تحقیق کاربردی است زیرا  

تحقیقات   مي گیرد. همچنین در  قرار  استفاده  )استانداری مورد مطالعه( مورد  برای یک سازمان  تحقیق  این  نتیجه 

یا چند متغیر کمي )قابل سنجش( رابطه ای وجود دارد  همبستگي، هدف اصلي آن است که مشخص شود آیا بین دو  

بین متغیرهای   این تحقیق رابطه  اندازه و حد آن چقدر است؟ به عبارت دیگر، چون در  اگر رابطه وجود دارد،  و 

گیرد، لذا تحقیق از نوع  مورد مطالعه قرار مي کارکنان  سبز خلاقیت  و سبز، انگیزش دروني سبز آفرین تحول  رهبری

 همبستگي است. 

  بالغ   نفر  1122به  1400  سال  آنهادر  تعداد  که  کرمان  استانداری   کارکنان  کلیه   از   است  عبارت   تحقیق   این  آماری  جامعه

است   نفرتعیین   286  حجم  به   ای   نمونه (  1980)ومورگان    کرجسي  جدول   مزبوربراساس  آماری  ازجامعه  .گردیده 

ابزارهای مورد استفاده در    .شود  مي  مشخص   مربوطه  وکارکنان  هرقسمت   سهم  طبقاتي  تصادفي  صورت  به   گردید که 

 سوال، پرسشنامه  6با    (2013)  چن و چانگ  آفرین سبز  تحول   رهبری  پرسشنامهاین پژوهش سه پرسشنامه مي باشد.  

  با   (1994)  آمابیل و همکاران  سبز  دروني  انگیزش  سوال و پرسشنامه  6با    (2013)  کارکنان چن و چانگ  سبز  خلاقیت

مورد استفاده قرار گرفت. هر سه پرسشنامه بر اساس مقیاس درجه ای لیکرت و در طیف )بسیار زیاد، زیاد،    سؤال   6

 متوسط، کم و بسیار کم( تنظیم شده است.

 

 یافته ها 
قبل از اینکه فرضیه های این پژوهش آزمون شوند باید ابتدا از نرمال بودن متغیرها اطمینان حاصل شود. برای بررسي 

ای استفاده شده است. در  اسمیرنوف یک نمونه   -ففرض نرمال بودن متغیرهای مورد مطالعه از آزمون کولموگرو

بیشتر باشد متغیر نرمال مي  05/0صورتیکه سطح معناداری از   اینصورت داده  باشد.درصد  اند.  ها غیر نرمالدر غیر 

 غیرنرمال مي باشند. بنابراین با توجه به جدول ذیل تمامي متغیرها 

 نتایج آزمون کولموگروف اسمیرنف برای بررسي فرض نرمال بودن یا غیرنرمال بودن  -1-1جدول

 P-value آماره آزمون حجم نمونه  متغیرها 

 0.000 0.167 271 سبز آفرین تحول رهبری

 0.000 0.194 271 سبز  دروني  انگیزش

 0.000 0.174 271 سبز خلاقیت

های  گیری )مدل بیروني( از طریق تحلیلاول، مدل اندازه پذیرد. در مرحله در دو مرحله صورت مي  PLSمدل یابي  

گیرد و در مرحله دوم، مدل ساختاری )مدل دروني(  روایي و پایایي و تحلیل عاملي تأییدی مورد بررسي قرار مي

 شود. وسیله برآورد مسیر بین متغیرها بررسي ميبه 

بیشتر باشد،    96/1از    tگزارش شده است. به طوری که اگر مقدار آماره    tنتایج معناداری ضرایب براساس مقدارآماره  

مورد   0.4درصد مي توان نتیجه گرفت که متغیر مستقل بر متغیر وابسته تاثیر دارد. و ضریب مسیر بالای    95با اطمینان  

 گیرد.تایید قرار مي
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 در مدل مفهومي ضریب مسیر   -1-1 شکل

 فرضیه اصلي 

انگیزش دروني سبز در رابطه بین رهبری تحول آفرین سبز و خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان نقش میانجي  

 ایفا مي کند.

و همچنین    0.488آفرین سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان که به مقدار    ضریب مسیر متغیر رهبری تحول 

آفرین سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان    توان گفت: رهبری تحولاست مي  5.774به مقدار    tآماره  

ضریب مسیر متغیر رهبری تحول آفرین سبز بر انگیزش دروني سبز کارکنان استانداری    .  تاثیر مثبت و معناداری دارد

به مقدار    کرمان بر  است مي  23.558به مقدار    tو همچنین آماره    0.967که  توان گفت: رهبری تحول آفرین سبز 

ضریب مسیر متغیر انگیزش دروني سبز بر خلاقیت    تاثیر معناداری دارد  انگیزش دروني سبز کارکنان استانداری کرمان

توان گفت: انگیزش  است مي  16.300به مقدار    tو همچنین آماره    0.801ارکنان استانداری کرمان که به مقدار  سبز ک 

دروني سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان تاثیر معناداری دارد بنابراین انگیزش دروني سبز در رابطه بین  

 رهبری تحول آفرین سبز و خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان نقش میانجي ایفا مي کند. 

 

آفرین سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان تاثیر مثبت و معناداری    رهبری تحولفرضیه فرعي اول:  

  .دارد

 0.488آفرین سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان که به مقدار    با توجه به ضریب مسیر متغیر رهبری تحول

آفرین سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری    توان گفت: رهبری تحولاست مي  5.774به مقدار    tو همچنین آماره  

 د. کرمان تاثیر مثبت و معناداری دار

 تاثیر معناداری دارد   رهبری تحول آفرین سبز بر انگیزش دروني سبز کارکنان استانداری کرمانفرضیه فرعي دوم:  
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که به مقدار    با توجه به ضریب مسیر متغیر رهبری تحول آفرین سبز بر انگیزش دروني سبز کارکنان استانداری کرمان

بر انگیزش دروني سبز است مي  23.558به مقدار    tو همچنین آماره    0.967 توان گفت: رهبری تحول آفرین سبز 

   تاثیر معناداری دارد. کارکنان استانداری کرمان

 انگیزش دروني سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان تاثیر معناداری دارد. فرضیه فرعي سوم: 

و    0.801با توجه به ضریب مسیر متغیر انگیزش دروني سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان که به مقدار  

توان گفت: انگیزش دروني سبز بر خلاقیت سبز کارکنان استانداری کرمان  است مي  16.300به مقدار    tهمچنین آماره  

   تاثیر معناداری دارد.

 بحث

 کارکنان  سبز  خلاقیت  و  سبز  آفرین  تحول  رهبری  بین  رابطه  در  سبز  دروني  انگیزش  داد  اصلي نشان  فرضیه  آزمون  نتایج

  دروني  انگیزش  ،آفرین سبز  تحول  یعني با افزایش مقدار عددی در رهبری  .کندمي  ایفا  میانجي  نقش  کرمان  استانداری

  ونجینگ   تحقیق  های  یافته  با   آزمون  این  نتایج  نیز افزایش مي یابد  کارکنان  سبز  افزایش یافته و در نتیجه خلاقیت  سبز

  را   تحقیق این  نتیجه و  باشدمي  راستا  هم (2013)  17چانگ  و ( و و چن2015)  16و ریندسي    و  (2020)  15همکاران   و

 .کندمي تایید

  تاثیر  کرمان  استانداری   کارکنان  سبز   خلاقیت  بر   سبز  آفرین   تحول   رهبری  داد   نشان  اول   فرضیه فرعي  آزمون  نتایج

سازمان بر مسائل زیست محیطي را مد نظر   اهداف به رسیدنبرای  سازمان، یعني اگر مدیران .دارد معناداری و مثبت

توانمندی کارکنان تبع آن خلاقیت   قرار دهند و  به  نماید،  برطرف  را  موانع  و  کنند  افزایش    کارکنان  سبز  استفاده 

  مي   تایید  را   تحقیق  این   نتیجه و  باشد  مي  راستا (2020)  همکاران  و   ونجینگ  های  یافته  با   آزمون  این   نتایج  یابد.مي

 .کند

  استانداری   کارکنان  سبز  دروني   انگیزش  بر  سبز  آفرین  تحول   رهبری  نشان داد که  فرعي دوم فرضیه    نتایج آزمون 

  تامین   مسیر در   را   آنها   و   دهند   روحیه   خود  پیروان   . یعني اگر مدیران قادر باشند به دارد  معناداری  و  مثبت   تاثیر  کرمان

درنتیجه   کنند و در جهت انگیزش کارکنان تلاش کنند.  هدایت  محیط زیست سازماني در راستای حمایت از    منافع

هم راستا   (2013)  چانگ  و  و چن  (2020)  همکاران  و  ونجینگ   نتایج تحقیق.آنان افزایش مي یابد  سبز  دروني  انگیزش

   .نتیجه این تحقیق را تایید مي کند و  با این تحقیق مي باشد

  مثبت   تاثیر  کرمان  استانداری   کارکنان  سبز  خلاقیت  بر  سبز  دروني  انگیزشنتایج آزمون فرضیه فرعي سوم نشان داد  

محیط زیست داشته باشند    از  مراقبت  و  حفظ  به   علاقه   و   اگر کارکنان عشق  توان گفتبنابراین مي.دارد  معناداری  و

  این   نتایج یابد.افزایش مي  کارکنان  سبز  به تبع آن خلاقیت   زیست مي شود   محیط  به   که این باعث افزایش کمک

  تایید   را  تحقیق  این  نتیجه و  باشدمي  راستا  هم ( 2015)  و رین  دسي  و  (2020)  همکاران  و  ونجینگ  های  یافته  با  آزمون

 .کند مي

  سبک   و   میباشد  اهداف   به   دستیابي  منظور   به  افراد  در   نفوذ  هنر   و   علم   مدیران  مهم  وظایف   از   یکي  عنوان   به   رهبری

  بر مبتني  رهبری  سنتي  های   تئوری  گذشته  در. است  سازمان  بر  حاکم  راهبردهای  و   فرهنگ  جو،   کننده   تعیین   رهبری

 
15 Wenjing and et all., 
16 Deci &  Ryan, 
17 Chen & Chang 
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  ان   پیرو   و  شد   مي  دیکته   پایین   به  بالا  از  دستورات  و   داشت   وجود  سازمان  بالای  در  قدرتي  که  اند   بوده   مراتبي  سلسله

  جمله   از  دلایلي  به  بنا   امروزه   اما  بودند،   دستورات  این  از   پیروی   به   ملزم  سازماني،  عضو  یک  عنوان   به   پایینتر  سطوح  در

سازمانهایي که مدیران آنها حس    باشد.  نمي  پاسخگو  دیگر   رهبری  سنتي  تئوریهای  کارکنان  سواد  سطح  در  پیشرفت

افتخار و غرور از کار کردن در سازمان را به کارکنان انتقال داده، به کارکنان احترام گذاشته، حاضرند منافع خود را  

به خاطر منافع سازمان فدا کرده و الگوی شایستگي، مهارت و دانش کاری برای کارکنان هستند، کارکنان روابط  

با مدیران انطباق داده، شفافیت    مطلوب تری  اهداف سازمان  با  به نحو مطلوبي  اهداف خود را  داشته، بهتر قادرند 

ا خواهد یافت.در سازمانهایي که به کارکنان در توسعه اطلاعاتي بیش تری وجود داشته و نتیجتا عملکرد کارکنان ارتق

توانایي هایشان کمک کرده، شناخت خوبي از نیازها، نقاط قوت و ضعف کارکنان داشته و زمان کافي برای آموزش  

اینکه کارکنان رضایت شغلي داشته، از خلاقیت سبز بر  نیز    و یادگیری کارکنان تخصیص مي دهند علاوه  بالایي 

   .(2020همکاران،  و  ونجینگ)  برخوردار خواهند بود

بزرگ ترین مسئله ای که امروزه هر سازمان با آن مواجه است، مسئله ی تحول و دگرکوني است و قطعاً پذیرش این  

تغییر از سوی سازمان ها از بزرگ ترین عوامل دوام و بقای سازمان است. سازمان ها به تنهایي فعالیت نمي کنند،  

صورت مداوم با یکدیگر رقابت دارند. در این بازار پویا و مملو از رقابت، نوآوری و در نتیجه آن ایجاد مزیت بلکه به  

از قوانین   پیروی  بنگاه ها و  امروزه عملکرد زیست محیطي  از آن جایي که  رقابتي، ضامن بقای هر سازمان است. 

شود. سازگار بودن هرگونه نوآوری با ملاحظات يزیست محیطي به عنوان یک مزیت رقابتي برای بنگاه ها محسوب م

زیست محیطي بسیار حائز اهمیت است. به موجب این ضرورت، مفهوم نوآوری سبز از طریق ارتقای کارایي زیست  

     .(2020 همکاران،  و ونجینگ ) کندمحیطي، سازمان را در بازارهای داخلي و جهاني دارای مزیت قابتي مي

  و   بایرون . شود مي کمتر کار آن انجام برای  ذاتي انگیزه  ، شود تنظیم  یا  کنترل بیشتر پاداش  با  کار یک هرچه  ار طرفي

  کارکنان   خلاقانه  رفتار دهدمي نشان  که آوردند دست به   متاآنالیز یک در را مشترکي های  یافته  ،(2012) 18خازنچي 

رهبری تحول گرای    یابد.مي  کاهش   اندکي  ،کنندمي  کنترل  را  کارکنان  انگیزه   عملکرد  احتمالي  های   پاداش  وقتي

 مختلف   انواع  میان  گیرد درمي  قرار  توجه  مورد  سازمان  در  زیست  محیط  مدیریت  در  مهم  منبع  یک  عنوان  به  سبز

 / اعتماد  داشتن  برای   همکاران  ترغیب   و  انگیزه   ایجاد  پرتحرک،  نوآورانه،  جو  ایجاد  مستلزم   گرا  تحول  رهبری  ،رهبری

 دهد.  مي قرار تأثیر تحت  را  شرکت عملکرد و  نوآوری که  است  رهبر دید  با شناسایي یا
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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the effect of green transformational 

leadership on green creativity with the mediating role of green inner motivation in 

Kerman Governorate. This research is applied in terms of purpose and correlational 

in terms of nature and method. The statistical population of the research includes all 

the employees in Kerman Governorate in the number of 1122 people. Based on the 

table of Karjesi and Morgan (1980), a sample size of 286 was determined from the 

said statistical population. There were three standard questionnaires. Data analysis 

was done using structural equations and PLS software. Research findings indicate 

that: green transformational leadership has a positive and significant effect on the 

green creativity of employees with the mediating role of green internal motivation. 

There is. Green transformational leadership has a positive and significant effect on 

the green creativity of employees. Green transformational leadership has a positive 

and significant effect on green internal motivation. Green intrinsic motivation has a 

positive and significant effect on the green creativity of employees. 

Keywords: green transformational leadership, green employee creativity, green 

internal motivation. 
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